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@ Investimos no desenvolvimento local

© Geramos empregos qualificados

& Estimulamos parcerias que fortalecem a economia regional

@ Reducdo de 84% das emissdes atmosféricas nos altimos 20 anos

© Programas sociais que impactam milhares de pessoas em Camacari
o Reflorestamento de 2,2 milhdes de mudas de espécies nativas

plantadas em Mataraca, Paraiba

Somos parte da transformacédo que impulsiona a
Bahia para o futuro.

Compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.
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EDITORIAL

ARMANDO AVENA | DIRETOR

Acervo pessoal

emos o prazer de apre-

sentar ao pUblico a 92

edicdo da revista Bahia
Econdémica, que chega com
um tema de profunda re-
levancia para o futuro do
nosso estado: “Bahia 4.0:
Crescimento Econdémico e
Inteligéncia Artificial”.

Nesta edicdo, reunimos
andlises e informagtes fun-
damentadas no olhar es-
tratégico do empresariado
baiano, dos principais lideres
empresariais do estado e
das liderangas politicas res-

PN

ponsaveis por tragar as diretrizes do nosso desenvolvimento. A forga da publi-
cacdo reside justamente nesse diferencial: dar voz aos dirigentes que condu-
zem as instituicdes que moldam o presente e projetam o futuro da Bahia. Com
iss0, a revista Bahia Econémica estabelece, como poucas midias, um panorama
realista das oportunidades e desafios que se desenham neste ano de 2025.

Consolidada como uma midia impressa de alta qualidade e credibilidade, a re-
vista Bahia Econ6mica reafirma seu compromisso em ser um espaco de ex-
pressao do setor produtivo e em posicionar-se na linha de frente da construgao
de um estado cada vez mais forte, dindmico e socialmente justo.

Esta edigdo traz artigos e entrevistas dos principais executivos das empresas
baianas, de lideres de associacBes empresariais, bem como de secretarios e
técnicos que analisam os diversos setores da nossa economia, compondo as-
sim um amplo e profundo painel do setor produtivo do estado.

Destacamos também a honra de contar com a participagdo especial da Ministra
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Sra. Luciana Santos, que contribui
com um artigo exclusivo sobre 0s avangos tecnoldgicos e as perspectivas da
inteligéncia artificial no desenvolvimento econdmico e social do Brasil e, em
especial, do Nordeste.

Convidamos voce, leitor, 8 mergulhar nas paginas desta edigdo e refletir co-
nosco sobre 0s caminhos que levardo a Bahia a protagonizar o futuro da nova
economia digital.

Boa leitural

Armando Avena é economista, jornalista e escritor. E doutor em Ciéncia Sociais pela UFBA e Mestre
em Planejamento Global e Politica Econdmica, pela Cepal/Chile. Foi Secretéario de Planejamento do
Estado da Bahia e criador e primeiro presidente do Conselho Nacional de Secretérios de Planejamen-
to. Assina coluna semanal no jornal A Tarde de Salvador e é editor-chefe do portal Bahia Econémica,
Escritor, € membro da Academia de Letras da Bahia, e possui 10 livros publicados.
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Feitas por ideias — humanas e digitais
Nesta edi¢do, muitas imagens foram gera-
das com o auxilio da Inteligéncia Artificial,

refletindo nosso compromisso com a

inovagdo e com novas formas de contar
historias visuais.

Imagens montagem da capa:
br.reepik.com/IA.

Imagens dos artigos e entrevistas vide
créditos das fotos no miolo da revista.
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ARTIGO

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO:
CAMINHOS PARA UM BRASIL

INCLUSIVO E SOBERANO

"Lh-

Luciana Santos - Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Brasil (MCTI)

(IA) deixou de ser apenas uma promessa do futu-

ro para se tornar um eixo estruturante do presen-
te. N&o se trata apenas de uma tecnologia emergente,
mas de uma ferramenta capaz de transformar profun-
damente a forma como produzimos, Nos comunicamas,
consumimos, cuidamos da salde, educamos Nossas
criangas e planejamos as politicas publicas.

Vivemos um tempo em que a inteligéncia artificial

Fato & que, hoje, a IA é forga motriz do desenvolvimen-
to econémico e social mundial. Num cenario de disputa
tecnolodgica, dominar essa tecnologia confere aos pai-
ses maior relevancia politica e econdmica no mundo. E
um recurso crucial de influéncia global - e o Brasil ndo
pode assistir de fora.

Nesse sentido, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) tem trabalhado com o objetivo de co-
locar a inteligéncia artificial a servico de um projeto
nacional, de crescimento com inclusao e redugdo das
desigualdades.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

Isso exige visdo estratégica, coordenagao entre go-
verno, academia e setor produtivo, e sobretudo com-
promisso com a soberania tecnoldgica. Nossa meta é
de construcado de um Brasil que produz conhecimento,
lidera inovactes e se afirma no cenario internacional
com protagonismo e autonomia.

Tudo isso depende de politicas pUblicas eficientes, in-
vestimentos em capacitagdo, infraestrutura e inovagdo
e de um cuidado especial com questfes éticas e regu-
latorias.

Nos Gltimos anos - superada a fase do negacionismo
e do desmonte da ciéncia brasileira -, temos atuado
nessa direcao, trabalhando para valorizar e fortalecer o
fazer cientifico e reconstruir a nossa capacidade de in-
vestimento, com a recomposi¢ao do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (FNDCT) e a
reducgao dos juros para projetos de inovagao.

Com isso, em 2023, n6s investimos mais de R$10 bi-
Ihdes em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Em 2024, fo-



44 Uma das iniciativas
mais destacadas é

o Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial
(PBIA) — “IA para o
Bem de Todos.”

ram R$12,7 bilhdes. E, para o ano
de 2025, o orcamento é de RS 14,7
bilhdes.

|A para o Bem
de Todos: Uma
Estratégia
Nacional

A area digital tem sido foco priorita-
rio do nosso governo. E uma das ini-
ciativas mais destacadas é o Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(PBIA) — “IA para o Bem de Todos"
—, que foi elaborado por nds em dia-
logo com diversos atores e sob co-
ordenagdo do Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia.

Com investimento previsto de R$
23 bilhdes até 2028, o plano orienta
o desenvolvimento ético, sustenta-
vel e inclusivo da |A no pais. Envolve
diretrizes para pesquisa, inovacao,
regulacdo, formacgao de talentos e

desenvolvimento de solugbes tec-
noldgicas voltadas a problemas
concretos da nossa populagao.

O PBIA é também uma peca-cha-
ve na Nova IndUstria Brasil (NIB), a
nova politica industrial do governo
federal, que tem entre suas missdes

LUCIANA SANTOS

a transformacao digital da indUstria
nacional. Para apoiar essa iniciativa,
lancamos o maior programa de ino-
vacgao da historia brasileira, 0 Mais
Inovacdo Brasil, que vai mobilizar RS
51 bilhGes até 2026 em projetos de
inovacdo no setor produtivo. E um
esforco para reindustrializar o Bra-

Maio 2025 - BAHIA ECONOMICA
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sil com base no conhecimento e em
tecnologias de ponta como a IA.

Como parte dos avancgos previstos
no PBIA, hoje, ja podemos nos orgu-
Ihar de termos o0 nosso supercom-
putador Santos Dumont entre os
100 melhores do planeta. Com re-
cursos do PBIA faremos a aquisigao
de um supercomputador que sera
top cinco no mundo. Vamos também
construir um modelo de linguagem
para |IA em portugués e avangar na
nossa nuvem soberana, numa par-
ceria com o Ministério da Gestao e
da Inovagado em Servicos PUblicos.

Desafios e
Oportunidades

O impacto potencial da Inteligén-
cia Artificial abrange desde ganhos
de produtividade e inovagado até o
enfrentamento de desigualdades
sociais e regionais. Traz oportunida-
des, mas também muitos desafios,
COMO suas consequéncias No mer-
cado de trabalho e suas implicacdes
éticas.

Ao mesmo tempo em que a IA abre
inUmeras possibilidades de aplica-
¢Oes que podem trazer beneficios
para a sociedade, a forma como ela
se desenvolve atualmente no mun-
do - concentrada em um grupo pe-
queno de empresas privadas e pai-
ses - suscita preocupagdes de que
esta nova tecnologia possa apro-
fundar assimetrias de poder entre
as nacbes, desigualdades sociais e
impacte negativamente direitos e a
democracia.

E é contra isso que nOs precisamos
atuar, para garantir que este salto
tecnoldgico se converta de fato em
um instrumento para o desenvol-
vimento sustentavel e com justica
social que buscamos.

Com o Plano Brasileiro de Inteli-
géncia Artificial, estamos levando o
Brasil para a fronteira da tecnologis,
nos preparando para uma transicao.
E, isso exige superar lacunas em
infraestrutura digital, conectivida-

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

de, formacdo profissional e acesso
3 tecnologia. E por isso que nossa
atuagdo no governo federal é abran-
gente.

Nesse sentido, vamos capacitar 7
mil pesquisadores em areas como
IA, semicondutores, tecnologias
quanticas, comunicagdes avan-
cadas e ciberseguranga. Temos o
objetivo de formar ainda 50 mil

profissionais na area de TICs. E es-
tamos levando letramento digital e
educacgdo cientifica para a educa-
¢c30 basica, com o Mais Ciéncia na
Escola. Com essa iniciativa, vamos
implantar 2 mil Iaboratérios mao na
massa nas escolas, para unir teoria
e pratica, promovendo inclusao di-
gital, enfrentando desigualdades e
ampliando oportunidades.

J/ Eum esforco para reindustrializar o Brasil com
base no conhecimento e em tecnologias de ponta
comoalA”



Além disso, o MCTI aposta em pro-
gramas como o Conecta e Capacita,
que tem promovido a expansdo de
redes de alta velocidade e centros
de dados, para apoiar a educagsdo e
a inovagao.

Nordeste
protagonista

Ocorre que essa transformagao
tecnoldgica so sera verdadeiramen-
te democratica se alcangar todas
as regides do pais — especialmente
aquelas historicamente marginali-
zadas no seu desenvolvimento. O
Nordeste tem sido uma prioridade
do nosso Ministério, tanto pela sua
rigueza e potencial, quanto pela ur-
géncia de reduzir assimetrias regio-
nais.

Diante desse compromisso, j& de-
sembolsamos, via Finep, mais de RS
1,3 bilh&o em crédito, subvengdes e
recursos nao reembolsaveis para a
regido, desde o inicio da gestdo. Em
2023 e 2024, demos um salto nos
desembolsos médios anuais para o
Nordeste de mais de 250% em re-
lacdo @ média dos anos anteriores.

E, ndo tenho dlvidas, a inteligéncia
artificial e a inovacgdo tecnoldgica
tém o potencial de transformar o

desenvolvimento socioecondmico
do Nordeste brasileiro, sobretudo
ao modernizar setores-chave como
agricultura, satde, educagao, indUs-
tria e servigos.

Hoje, alguns dos principais centros
de pesquisa em Inteligéncia Arti-
ficial e em tecnologias ligadas as
questbes digitais e a internet estao
no Nordeste. E o caso dos Centros
de Pesquisa Aplicada (CPA) em In-
teligéncia Artificial: PRAIA Educa-
¢ao e Centro de Exceléncia em Inte-
ligéncia Artificial para a Seguranca
Cibernética, ambos do Centro de
Informéatica da UFPE; e CEREIA -
Centro de Referéncia em Inteligén-
cia Artificial, este vinculado a UFC.

Os trés foram selecionados por um
edital construido em parceria pelo
MCTI, Fundacdo de Amparo a Pes-
quisa de S3o Paulo e o Comité Ges-
tor da Internet e estdo recebendo
recursos para pesquisa nessa area.
Portanto, fazer com que o Nordeste
seja uma regido com protagonismo
e lideranga em pesquisas em |A &
um compromisso do MCTI.

Ciéncia e
Soberania

O Brasil ja é o 13° maior produtor de

o
g
2
&
o
=)
£

LUCIANA SANTOS

ciéncia do mundo, mas ainda ocupa
0 50° lugar no Indice Global de Ino-
vagao. De nossa parte, temos bus-
cado enfrentar esse desequilibrio,
promovendo chamadas publicas,
programas e projetos para apoiar a
ciéncia, os pesquisadores, as em-
presas, para tirar sonhos do papel,
para transformar conhecimento em
riquezas para 0 N0SSO pais e a8 N0Ssa
gente.

E a inteligéncia artificial tem tudo
para ser um motor dessa transfor-
macdo, se a colocarmos a servigo
do povo brasileiro. Nossa meta ndo
€ apenas adotar tecnologias estran-
geiras, mas desenvolver solucdes
nossas, adaptadas as nossas reali-
dades, com diversidade linguistica,
cultural e regional. Queremos que
o0 Brasil se torne referéncia mundial
em uma IA ética, inclusiva e orienta-
da ao bem comum.

Inspirados no legado de Celso Fur-
tado, seguimos firmes no proposito
de construir um Brasil desenvolvido,
democratico e soberano, com o Nor-
deste ocupando o lugar que Ihe é de
direito no centro desse projeto. E,
hoje, ciéncia, tecnologia e inovagao
s3o alguns dos instrumentos mais
potentes para realizarmos esse so-
nho de um Brasil melhor para todas
e todos. H

44 O Nordeste tem sido
uma prioridade do
nosso Ministério, tanto
pela sua rigueza e
potencial, guanto pela
urgéncia de reduzir
assimetrias regionais.”
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INDUSTRIA
4.0 NA BAHIA:
OPORTUNIDADES

E DESAFIOS PARA
O CRESCIMENTO
ECONOMICO

Carlos Henrique Passos - Presidente da Federacéo das Indistrias do Estado da Bahia (FIEB)

na indUstria brasileira e mundial. A chamada IndUs-

tria 4.0 — que integra tecnologias como inteligéncia
artificial (IA), Internet das Coisas (IoT), manufatura aditiva,
robética e grande anélise de dados — tem redefinido os
paradigmas tradicionais da produgao industrial em todo
o mundo. No Brasil, e mais especificamente no Estado da
Bahia, esta revolucdo apresenta oportunidades estratégi-
cas para promover o desenvolvimento econdmico susten-
tavel, inserir cada vez mais nossas empresas industriais
nas cadeias globais de valor e reposicionar o Estado como
um dos principais polos de inovagao industrial do Brasil.

Vivemos um momento de profundas transformagtes

Com uma matriz econdmica diversificada e vasta oferta de
recursos naturais e humanos, a Bahia tem as atribuicoes
necessarias para contribuir com este novo ciclo de desen-
volvimento. Concomitante as oportunidades estratégicas,
surgem os potenciais desafios estruturais, que Nos exigem
planejamento e implementagao de agbes coordenadas en-
tre governo, setor produtivo e instituigdes de ciéncia e tec-
nologia.

A Bahia possui uma indUstria diversificada, que vai desde
a cadeia petroquimica, mineragdo, energias renovaveis,
indUstria téxtil e de confecgBes, até a crescente agroin-

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

distria e a emergente economia criativa e digital. Este am-
biente propicio torna o desafio futuro ainda maior: incluir a
IndUstria 4.0 na agenda estratégica da Bahia significa ter
produtos e servigos de maior valor agregado, gerar empre-
gos qualificados e mais bem remunerados, atrair investi-
mentos e elevar a produtividade.

A indUstria representava 25,9% do PIB estadual em 2022,
0 equivalente a RS 91,7 bilhdes e 4,0% do PIB industrial
nacional. Entre 2012 e 2022, a participacdo da indUstria
no total do PIB registrou um aumento de 3,9 pontos per-
centuais. Nesse mesmo periodo, o setor de Quimicos foi
a atividade que ganhou maior participacdo na indUstria
baiana, com crescimento de 6,8 pontos percentuais. Em
termos de emprego, o setor registrou 279.286 empregos
formais, caracterizando uma trajetoria de estabilidade no
periodo, com uma taxa de crescimento média anual (CAGR)
de 0,45% entre 2012 e 2021. O setor que mais emprega

44 |ncluir a Industria 4.0 na agenda
estratégica da Bahia significa ter
produtos e servicos de maior valor
agregado.”



€ a indUstria quimica, também regis-
trando estabilidade no periodo. Con-
siderando as tendéncias tecnologicas
alinhadas as estratégicas de desen-
volvimento ao desenvolvimento sus-
tentdvel, os esforgcos de investimen-
tos visam priorizar a infraestrutura, a
partir dos setores de energias reno-
vaveis, biocombustiveis, transporte
pUblico e conectividade digital, o que
caracteriza o projeto de neocindustria-
lizagao nacional.

No entanto, para concretizarmos esse
futuro, € necessario superar obstacu-
los do presente, como a qualificagdo
da mao de obra aderente as necessi-
dades atuais e emergentes da indUs-
tria, a modernizagao da infraestrutura,
0 acesso e difusdo de tecnologias, a
ampliagdo dos investimentos em pes-

quisa e desenvolvimento e consolidar II

0 Nosso sistema regional de inovacgao.

Neste contexto, o Sistema FIEB —
que integra as casas SENAI, SENAI
CIMATEC, SESI, CIEB, IEL e a propria
Federacdo das IndUstrias — tem um
papel central e estratégico. Atuamos
para preparar 0 presente e Construir o
futuro da indUstria baiana competitiva
no Brasil e no mundo.

O SENAI Bahia tem liderado a forma-
¢ao de profissionais para as novas
competéncias técnicas e tecnolo-
gicas exigidas pela IndUstria 4.0 em
todo o territorio. Investimos em cen-
tros de tecnologia, laborattrios de
ponta e programas de formacao con-
tinuada que promovem a atualizacdo
e a inovagdo nas empresas de diver-

CARLOS HENRIQUE PASSOS

Conseguimos
desenvolver projetos
de ponta em areas
como robatica,
biotecnologia,
manufatura aditiva,
inteligéncia artificial e
energias renovaveis.”
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sos setores, que vao da indUstria de
papel e celulose no sul do Estado ao
aeroespacial na Regido Metropolitana
de Salvador.

O SESI tem papel fundamental para
fortalecer a base educacional, fo-
cando em competéncias necessarias
tanto no presente quanto preparando
os caminhos para o futuro. Com uma
abordagem de formagdo STEM (Cién-
cias, Tecnologia, Engenharia e Mate-
matica) desde o Ensino Fundamental
€ a semente que garante a capacida-
de de absorver o conhecimento e ino-
vacdo futura.

O IEL complementa estes esforgos ao
preparar lideres empresariais na ges-
t80 de seus negocios, estimulando a
inovagao e fomentando a interagdo
universidade-empresa, com progra-
mas de estagio, consultorias e incen-
tivo a cultura da inovagao.

Ao integrar educacgdo, pesquisa apli-
cada, empreendedorismo e desenvol-
vimento industrial, a FIEB impulsiona
um ecossistema que torna a Bahia um
ambiente fértil para a inovagao indus-
trial.

Por meio de agBes como o SENAI Cl-
MATEC, referéncia nacional em tecno-
logia e inovagado aplicada a indUstria,
conseguimos desenvolver projetos de
ponta em areas como robdtica, bio-
tecnologia, manufatura aditiva, inteli-
géncia artificial e energias renovaveis.
Com seis campi, 0 SENAI CIMATEC
tem desenvolvido competéncias para
enfrentar os mais diversos desafios
da indlstria contemporanea: trans-
formagao digital, transicdo ecoldgica
e energética, todas essas aderentes
as demandas existentes e futuras da
indUstria baiana e nacional.

A inteligéncia artificial (IA) oferece 3
indUstria, desde pequenos até gran-
des estabelecimentos, a oportunida-
de de obter ganhos significativos por
meio da flexibilizagdo dos processos
produtivos, promovendo 0 uso mais
eficiente de recursos e insumos e,
consequentemente, a redugdo de
custos. As solucBes tecnoldgicas
abrangem melhorias na gestdo de
processos, bem como na colets, tra-
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4/ Estimao-se que a adogdo de IA possa aumentar em
até 14% o PIB global até 2030

tamento e monitoramento de dados
dos sistemas produtivos. A geracdo
de informagbes qualificadas possi-
bilita a tomada de decisbes baseada
em dados, o que aprimora a previsibi-
lidade na aquisi¢ao de insumos, evita
desperdicios, aumenta a seguranga
nas plantas fabris, com efeitos sobre
a competitividade e a produtividade
industrial.

No entanto, para que o setor aprovei-
te plenamente as oportunidades ge-
radas pela IA, é necessario considerar
o nivel de maturidade das indUstrias,
0 que demanda investimentos em
qualificacdo da mao de obra, infraes-
trutura de conectividade no que tan-
ge a sistemas de Internet das Coisas
(IoT), data centers, para estruturagao
e manutencdo de bancos de dados.
Estima-se que a adocao de |IA possa
aumentar em até 14% o PIB global
até 2030, o que equivale a um cresci-
mento de RS 15,7 trilhdes de dblares.

Além disso, nossas iniciativas de apro-
ximagdo com empresas de base tec-

nolégica, por meio de programas de
inovagdo aberta e investimentos em
P&D, reforgam a estratégia de trans-
formar a Bahia em um dos maiores
polos de inovagao industrial do pais.

E importante destacar que a transfor-
magao digital ndo é apenas uma revo-
lucdo tecnoldgica presente no coti-
diano das grandes empresas. Por isso,
a FIEB tem promovido agBes para
contemplar as micro, pequenas e mé-
dias indUstrias baianas, bem como a
interiorizagdo das iniciativas em todo
0 territorio baiano.

O fortalecimento da IndUstria 4.0 na
Bahia ndo é apenas uma oportunida-
de, mas uma necessidade estratégi-
ca para garantir um desenvolvimento
econdmico sustentavel, inclusivo e
inovador. Ao aproveitarmos este mo-
mento histérico, seremaos capazes de
construir um futuro em que a Bahia
sera reconhecida em ambitos nacio-
nal e internacional, como um verda-
deiro polo de inovacgdo industrial. B



Por uma industria Braskem ¥

mais forte,
seguimos impulsionando

o desenvolvimento
na Bahia.

Nas nossas unidades no Polo Industrial de Camacari,
no Porto de Aratu, em Candeias, e no escritério em
Salvador, sdo cerca de 5 mil pessoas trabalhando,
direta ou indiretamente, todos os dias, para
transformar e apoiar a indlstria quimica a superar
os desafios e aumentar a competitividade no setor.

Com o olhar para o futuro e para a criacao de valor
no longo prazo, mantemos nossa atuacdo com
eficiéncia, inovacdo e sustentabilidade, gerando
impacto positivo para as comunidades vizinhas.

5 Milhées 15.000

/ de toneladas/ano Beneficiados
r_I'_U em capacidade por projetos
de producéo sociais

Saiba mais sobre
a Braskem na Bahia
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Acervo BYD

A REVOLUCAO TECNOLOGICA
BRASILEIRA E BAIANA — E E NA BAHIA
QUE NASCE A REINDUSTRIALIZACAO
NACIONAL COM A CHEGADA DA
INDUSTRIA 4.0

Alexandre Baldy - Vice-Presidente Sénior e Head de Marketing da BYD do Brasil

nagens dispostos a promover mudangas, com a co-

ragem e a ousadia necessarias para desafiar 0 es-
tablishment. S8o agentes que precisam fazer diferente,
rompendo com o lugar comum. Para transformar, sdo
essenciais determinacdo e aliancas solidas, capazes de
sacudir quem insistia sempre em mais do mesmo.

Toda revolugdo industrial ou tecnoldgica exige perso-

Assim, ndo ha davidas: o epicentro da grande transfor-
macao tecnoldgica e da revolucdo industrial em curso
no Brasil rumo 3 IndUstria 4.0 é o estado da Bahia. Como
toda revolugdo de impacto histérico, essa nasce em um
bergo de legados e potencial — e a Bahia simboliza essa
dualidade como nenhum outro lugar no nosso pais. E o
territorio da ancestralidade, onde a Pangeia uniu a Amé-
rica do Sul & Africa, berco da humanidade. Foi também
na Bahia que se escreveu um dos capitulos decisivos
da transicao da Terra Brasilis — o Brasil pré-colonial dos
povos originarios — para a nagdo moderna. Hoje, mais
uma vez, o estado é palco para o futuro das riquezas que
impulsionardo ndo apenas o desenvolvimento do pais,
mas também a contribuigdo brasileira ao mundo.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

E importante trazer um contexto histérico sobre de onde
viemos, onde estamos e para onde vamos. O nosso ca-
minho passa agora a ser trilhado com muita tecnologia,
dentro dessa reindustrializagdo que ja comegou.

A BYD é parte fundamental dessa mudanca, atuando
como um vetor que abre caminhos industriais e tecno-
l6gicos para o Brasil. A construgdo do maior complexo
industrial da companhia fora da China é apenas a ponta
do iceberg. O conjunto de fabricas que a greentech esta
instalando no estado incorpora tecnologias industriais
modernas, permitindo 3 BYD trabalhar diretamente com
matérias-primas e entregar cada carro “do bergo ao
mercado”. Isso prepara os baianos e a forca de trabalho
local para lidar com o melhor que o Brasil oferece em
recursos naturais, transformando insumos em produtos
industrializados de alto valor agregado em todas as eta-
pas da cadeia produtiva.

Claro, as novas riquezas que a BYD trard ao povo baia-
no sao algo inédito no parque industrial local e nacional,
e novidades dessa magnitude podem causar estranheza



Acervo BYD

ou medo. Toda transformagado tecno-
l6gica, no entanto, vem para melhorar
a vida das pessoas. Nossa participa-
¢30 nesse processo visa impulsionar
algo ainda maior do que a propria mar-
ca: recolocar o pais no protagonismo
global, devolvendo aos brasileiros o
orgulho de sua nagao, pelo destaque
que certamente vamos conquistar no
campo da inovacao.

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL COMO
PROPULSORA
DA GRANDE
MUDANCA

A inteligéncia artificial ocupa espaco
estratégico nesse futuro que acelera
em nossa diregao cada vez mais rapi-
do. Na BYD, a |A j& transcendeu fun-
¢Oes basicas, como direcdo assistida
e manutencado preditiva. Estamos ha
pelo menos nove anos a frente do
mercado.

Imagine interagir com seu carro ape-
nas pela voz, em um dialogo fluido com
0 “software sobre rodas”. Ja & nossa
realidade. A parceria com a DeepSe-
ek, high tech chinesa de inteligéncia
artificial, promove um salto ainda mais
significativo. Em breve, langaremos o

Acervo BYD!

sistema “God's Eye’, que integrara:

- Piloto automatico adaptativo com
navegagao autdnoma em cidades
mapeadas

- Frenagem de emergéncia inteligente

- Previsdo de transito por horérios e
rotas otimizadas por dia da semana

- AtualizagBes remotas e aprendizado
continuo via SG

O resultado é claro: o modo de dirigir
nunca mais sera o mesmo.

E a IA ndo se limita aos veiculos. Em
Camagari, vai operar nas linhas de
montagem:

- Controle de qualidade em tempo
real com algoritmos que detectam
defeitos milimétricos

+ Reducdo de desperdicios em 40%
através de anélise preditiva

- Seguranca operacional reforcada
por sensores inteligentes em todas
as etapas produtivas

O QUEEQUEA
BAHIATEM? 0
VALE DO SILICIO
BRASILEIRO

Camacari se prepara para deixar de
ser apenas um polo industrial e se
tornar o bergo da IA e da mobilidade

ALEXANDRE BALDY

4/ O epicentro da grande
transformagdo
tecnoldgica e da
revolugdo industrial
em curso no Brasil
rumo @ Inddstria 4.0 é
0 estado da Bahia.”

sustentavel na América Latina. Com
investimento de R$ 5,5 bilhdes (o
maior da BYD fora da Asia), o comple-
xo de 4,6 milhdes m? vai gerar 20 mil
empregos diretos e indiretos.

Destaques do projeto:

- 28 edificagbes com capacidade ini-
cial para 150 mil veiculos/ano

- Dominio completo da cadeia produ-
tiva, do ferro bruto 8 montagem final

+ Hub de inovagdo com vocacao para
se tornar o Vale do Silicio da mobili-
dade elétrica

Na BYD, j& atua no Brasil ha uma dé-
cada em energia solar, baterias e 6ni-
bus elétricos. Agora, trazemos a re-
volugdo 4.0: dados em tempo real,
manutencgao inteligente e adaptagao
veicular ao trénsito — tudo com esca-
la global e agora com DNA baiano.

O FUTURO JA
CHEGOU

Sabemos de onde viemos e para onde
vamos. A Bahia, com sua ancestra-
lidade e audacia, € o terreno perfeito
para essa jornada. Aqui, unimos ferro
e silicio, historia e algoritmas, tradicdo
e disrupgao.

Como dizem os baianos: “O que sera ja
€". Na BYD vamos seguir construindo
sonhos juntos. B
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1

COMO
PROCESSOS E ABRINDO
CAMINHOS PARA UMA
INDUSTRIA MAIS SUSTENTAVEL

»-

Roberto Garcia - Diretor Geral Brasil da Tronox

inteligéncia artificial (IA) tem transformado a vida
das pessoas de maneiras inimaginaveis, trazendo

inovagOes que impactam diversos setores. Na in-
dUstria, essa transformacgdo ndo é diferente; a IA tem se
mostrado uma aliada poderosa na busca por maior asser-
tividade, eficiéncia econdmica e sustentabilidade. A revo-
lucdo dos nossos tempos é visivel e vem para moldar um
futuro mais sustentavel.

Em sua atuacgdo global em seis continentes, nove paises
e vinte cidades, dentre elas o municipio de Camagcari, na
Bahia, a Tronox vem caminhando, passo a passo, com to-
das essas mudancas, impulsionada pela inovagao tecno-
l6gica e pela crescente consciéncia ambiental. Nos (lti-
mos cinco anos, mais de RS 120 milhdes foram investidos
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A IA ESTA REDEFININDO

em desenvolvimento tecnoldgico e novos produtos, ini-
ciativas que tém potencializado ndo apenas o crescimen-
to econémico, mas também promovido melhorias sociais
significativas nas comunidades onde atua.

Dentro de nossa planta, podemos dizer que a otimizagdo
dos processos operacionais € um dos principais bene-
ficios trazidos pela IA. Com sensores embarcados em
equipamentos como bombas, reatores e compressores,
dados em tempo real sdo coletados e analisados por al-
goritmos inteligentes.

Trazendo um panorama dos Ultimos 20 anos, a Tronox in-
vestiu consistentemente em praticas sustentaveis que
refletem o compromisso com o tripé da sustentabilidade:



ROBERTO GARCIA

44 Nos dltimos cinco
anos, mais de RS
120 milhées foram
investidos em
desenvolvimento
tecnolégico.”

desenvolvimento econdmico, social
e ambiental. Esses esforgos sdo evi-
dentes em nossas operacdes, de-
monstrando para a8 nossa equipe e
para a sociedade que a geracao de
empregos e o desenvolvimento eco-
ndmico que promovemos caminham
de m3os dadas com o meio ambiente.

Mas a Tronox ndo se limita apenas a
eficiéncia operacional; seu compro-
misso com o bem-estar humano é
inegociavel. A empresa implementou
programas robustos voltados para a
qualidade de vida dos seus colabo-
radores e também para a sociedade
do entorno. Ao longo dos Gltimos dez
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4/ Fica claro que a integracéo da inteligéncia
artificial na inddstria nGo € apenas uma tendéncia
tecnologica.”
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anos, esses programas renderam 3
Tronox importantes reconhecimen-
tos no setor.

Além das iniciativas voltadas para
os colaboradores internos, a Tronox
também investe na capacitagado pro-
fissional das comunidades ao seu re-
dor. Projetos educacionais e sociais
tém sido fundamentais para melhorar
as condi¢Bes locais e promover opor-
tunidades para milhares de pessoas.

O impacto positivo dessas iniciati-
vas reforga o papel vital de todos os
agentes na construgdo de um espa-
co em equilibrio. A medida que avan-
gamos para um futuro mais susten-
tavel, fica claro que a integracdo da
inteligéncia artificial na indUstria ndo
€ apenas uma tendéncia tecnologics;
€ uma necessidade estratégica. Hoje
somos lideres mundiais na produgao
de didxido de titanio. Mas junto a isso,
queremos e buscamos liderar pelo
exemplo. l
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inheiro - Secti

! EDUCACAO

CIENTIFICA: UMA
ESTRATEGIA PARA O
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL E
SUSTENTAVEL

André Joazeiro - Secretdrio de Ciéncig, Tecnologia e Inovagdo do Estado da Bahia (SECTI)

dos grandes desafios do Brasil contemporaneo. Em-

bora o pais tenha registrado avancos relevantes nas
Gltimas décadas, a persisténcia das desigualdades regio-
nais continua a limitar a construgdo de um projeto nacional
mais justo, equilibrado e competitivo.

Odesenvolvimento econdémico permanece COmMo Um

Estados como a Bahia, que possuem territério vasto, mar-
cado por profunda diversidade e disparidade, enfrentam a
complexa missdo de promover desenvolvimento socioe-
condmico, sustentavel e interiorizado. Esse desafio ndo se
resolve com a simples repeti¢do de politicas tradicionais de
fomento e atragdo de investimentos. A experiéncia acumu-
lada nas Gltimas décadas mostra, de maneira contundente,
que tais politicas ndo tém sido suficientes para desenvol-
ver todo o potencial da economia no interior do estado. O
momento exige uma nova estratégia de desenvolvimento
territorial ancorada no conhecimento, na inovagao e na in-
clusdo.

No 8mbito do Governo do Estado da Bahia, temos conso-
lidado a convicgao de que o desenvolvimento duradouro e
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/4 AIA quando dliada a educacéo
cientifica, nGo apenas prepara a
Jjuventude para o futuro, ela os torna
protagonistas da sua construgdo.

equitativo precisa emergir a partir da base — e essa base é
a educacao. Mais especificamente, a educagao cientifica,
que integrada ao cotidiano escolar, inaugura um Novo para-
digma de formag&o para a nossa juventude.

Quando incorporada de forma transversal ao curriculo,
a educacao cientifica redefine o papel da escola em seu
territorio. Ela estimula a autonomia intelectual, desperta o
pensamento critico e amplia a capacidade dos estudantes
de identificar e propor solugdes para problemas reais. Nes-
se ponto de convergéncia entre conhecimento, desafio e
pratica, forma-se uma geragado de jovens inovadores — que
pensam a partir da Caatinga, das comunidades rurais, do
litoral e das periferias urbanas. Jovens que pesquisam, ino-
vam, empreendem e transformam.



L

Essa transformagado ganha ainda mais
poténcia com a chegada de uma revo-
lucdo silenciosa: a inteligéncia artifi-
cial. A incorporacao da IA ao processo
educacional amplia exponencialmente
as possibilidades de aprendizado, per-
mitindo aos estudantes explorar da-
dos complexos, simular cenarios, de-
senvolver ferramentas e interagir com
o conhecimento de forma ativa e per-
sonalizada. A |A, quando aliada a edu-
cacao cientifica, ndo apenas prepara a
juventude para o futuro, ela os torna
protagonistas da sua construcao.

Essa revolugdo em curso confirma a
relevancia da estratégia estruturante
adotada pelo Governo da Bahia para
fomentar o desenvolvimento econd-
mico, sustentavel e interiorizado com
base na educacao cientifica e na ino-
vacao. Por meio de politicas publicas
estruturadas, estamos conectando
escolas, territorios e ecossistemas de
inovagao, e posicionando a juventude
baiana no centro de um novo modelo
de crescimento — um modelo que se
sustenta na ciéncia, na tecnologia, na
criatividade e no compromisso com as
futuras geragdes.

A Bahia deu um passo decisivo ao re-
conhecer a educagdo cientifica como

elemento estruturante de sua politica
de desenvolvimento. A curriculariza-
¢ao da educagao cientifica nas esco-
las de tempo integral da rede estadual,
regulamentada pelo Conselho Esta-
dual de Educagdo, representa mais do
que uma alteragdo normativa: simboli-
za 0 reconhecimento da escola como
territorio de criatividade, inovagao,
investigacao e protagonismo juvenil —
um espaco onde se aprende também
a pensar e transformar.

A aprovagdo do Projeto de Lei n°
25.564, em dezembro de 2024, pela
Assembleia Legislativa da Bahia, con-
solida essa orientacdo estratégica
e eleva a ciéncia ao status de valor
pUblico e direito de cidadania. A nova
legislagdo, que institui a Politica de
Popularizagdo da Ciéncia no Estado,
estabelece diretrizes para ampliar o
acesso ao conhecimento cientifico,
fortalecer acBes de educacao e divul-
gacdo nos territorios e integrar sabe-
res académicos, tradicionais e popu-
lares.

Nesse novo paradigma formativo, os
estudantes deixam de ser receptores
passivos de conteddos prontos e pas-
sam a atuar como pesquisadores. Sdo
convidados a explorar, experimentar

ANDRE JOAZEIRO
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4/ Ajuventude deixa de
ser espectadora para
assumir o papel de
agente transformador
do territorio.”

e propor respostas para os dilemas
concretos de suas comunidades. Essa
pedagogia ativa se materializa por
meio de projetos que tratam de temas
como salde publica, agricultura fami-
liar, energias renovaveis e saneamento
rural, abordados com profundidade, re-
levancia e inventividade.

Os laboratérios escolares das unida-
des de tempo integral tornam-se ver-
dadeiros centros vivos de inovagao,
onde a ciéncia ganha corpo nas maos
dos proprios estudantes. A juventude
deixa de ser espectadora para assu-
mir o papel de agente transformador
do territorio. E essa transformacdo se
fortalece com a articulagdo entre es-
cola, setor produtivo e universidade
— uma triade estratégica que conecta
formacgao, desafio e aplicagdo prética.

Nesse modelo, os Clubes de Ciéncias,
presentes em diversas unidades es-
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colares, passam a receber problemas
reais apresentados por empresas e
empreendimentos localizados no terri-
torio. Esses desafios funcionam como
motores de investigagdo cientifica,
estimulando o pensamento criativo e
a busca por solugbes concretas. As
universidades publicas, por meio de
programas de extensdo, atuam como
apoiadoras dos clubes. Professores e
pesquisadores acompanham 0s pro-
cessos investigativos dos estudantes,
auxilisndo na definicdo de metodolo-
gias, na orientacdo dos experimentos
e na conexdo com conhecimentos
mais aprofundados.

Com o Programa Bahia Faz Ciéncia,
serdo 581 Clubes de Ciéncias espa-
Ihados por todo o estado, nas novas
escolas de tempo integral, que con-
tam com a infraestrutura necessaria:
laboratorios de quimica, fisica, biologia,
informatica, robética, além de audiovi-
sual e games. Nos clubes, os estudan-
tes terdo acesso a bolsas de estudo, a
recursos para a pesquisa e 3 trilha de
inovagao j& desde o primeiro ano do
ensino médio. E é essa trilha que pre-
tende promover a cultura de inovagao
no estado.

Atrilha possui quatro passos, sendo o
primeiro o registro de patentes. Para
garantir que as ideias criadas nos la-
boratérios escolares se tornem ativos
protegidos, os estudantes terdo aces-
so a uma plataforma digital que apoia
a redacdo, o deposito e 0 acompanha-
mento de pedidos de patente, com su-
porte de inteligéncia artificial. O obje-
tivo & desburocratizar e democratizar
0 acesso a propriedade intelectual,
muitas vezes vista como um universo
inacessivel. Mais do que um procedi-
mento técnico, esse passo promove a
consciéncia sobre o valor da invengdo
e a importancia de protegé-la como
ativo estratégico, preparando 0s jo-
vens para transformar solugdes esco-
lares em inovacgdes de mercado.

O segundo passo é a incubagdo de
ideias. Aqui, 0 projeto inventado ga-
nha forma como modelo de negdcio.
Utilizando metodologias reconhecidas
como Canvas, Lean Startup e Design
Thinking, os estudantes sdo orienta-
dos a validar suas propostas de valar,
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identificar publicos-alvo e construir
prototipos de solugdes aplicaveis.
Esse processo &€ acompanhado por
capacitagBes e mentorias em are-
as como gestao, inovagdo, finangas,
marketing, captagdo de recursos e
politicas publicas de incentivo 3 ci-
éncia e tecnologia. A incubagdo é o
espago onde a criatividade encontra
a estratégia.

O terceiro passo € a aceleragdo de pro-
jetos. Quando as ideias ja estruturadas
demonstram potencial de escalabili-
dade, elas recebem um acompanha-
mento intensivo com foco em cresci-
mento e posicionamento no mercado.
Através de mentorias especializadas
— conduzidas por profissionais expe-
rientes no setor de atuagao do projeto
—, 0s estudantes aprendem a tomar
decisBes estratégicas fundamenta-
das, enfrentam os desafios tipicos das
startups em estagio inicial e ampliam
suas redes de conexao. A aceleracdo €
0 momento em que a iNovagao passa
a dialogar com o mundo real em ritmo
de impacto.

O quarto passo marca a etapa da va-
lorizacdo dos resultados. Ao final da
trilha, os estudantes terdo a possibi-
lidade de desenvolver suas proprias
startups ou negociar suas patentes,
de acordo com o grau de maturida-
de dos projetos. O programa Inovatec
sera o principal instrumento de apoio,
fomentando a inovagdo aberts, o em-
preendedorismo tecnoldgico e a ar-

44 O empreendedorismo
tecnoldgico e a
articulagdo com as
cadeias produtivas
dos territorios de
identidade.”

ticulagdo com as cadeias produtivas
dos territorios de identidade. A moder-
nizagdo do seu marco legal permitira
que startups originadas em escolas
pUblicas possam receber investimen-
to pUblico como forma de populariza-
¢3o da ciéncia aplicada.

Todo esse processo — da ideia 3 va-
lorizagdo da inovagdo — insere nas
escolas publicas uma cultura viva da
inovagao, capaz de transformar ndo
apenas 0 ambiente educacional, mas
0 proprio papel da juventude na so-
ciedade. Ao serem formados em uma
dindmica que valoriza a pesquisa, a
criatividade, a solugdo de problemas e
0 empreendedorismo, 0s jovens pas-
sam a ser agentes do desenvolvimen-
to territorial. A inovagao, antes vista
como atributo de poucos, torna-se
pratica cotidiana, germinada nos la-
boratorios escolares e florescida nos
ecossistemas produtivos dos territd-
rios de identidade. Assim, a educagdo
cientifica cumpre plenamente sua
missao: emancipar pelo saber e trans-
formar pela agao.

Os resultados da politica de educa-



cao cientifica da Bahia comegam a
se manifestar de maneira concreta
nos territorios, especialmente através
dos clubes de ciéncias implantados
nas escolas pablicas estaduais, onde
mais de 1200 experiéncias foram ca-
talogadas. Trés destes experimentos
ilustram bem essa transformagao. No
Centro Estadual de Educacgado Profis-
sional em Tecnologia, Informagdo e
Comunicacdo de Lauro de Freitas, es-
tudantes desenvolveram uma pulseira
localizadora de baixo custo, destinada
a0 monitoramento de idosos, pessoas
neurodivergentes e individuos com
doengas neurodegenerativas. Utili-
zando materiais reciclaveis e tecno-
logias acessiveis, 0 projeto demonstra
como a formagao técnica integrada a
pesquisa pode resultar em solugdes
inclusivas e de alto impacto social.

Em Candiba, estudantes do Colégio
Estadual Antonio Batista, atentos
a0 aumento dos casos de dengue e
outras arboviroses, investigaram o
potencial de plantas nativas da Caa-
tinga como larvicidas naturais. A pes-
quisa resultou no desenvolvimen-
to de um produto capaz de eliminar
larvas do Aedes aegypti em menos
de 24 horas, combinando eficacia
cientifica e sustentabilidade ambien-
tal. Trata-se de um exemplo claro de
como 3 ciéncia escolar, ao dialogar
com os biomas locais, pode contribuir
diretamente para a satde puUblica e a
preservagao ambiental.

No Centro Territorial de Educagdo
Profissional do Litoral Sul, em Maradg,
estudantes quilombolas propuseram
uma inovacgdo voltada a agricultura
sustentavel: a producdo de um bio-
fertilizante a partir da borra de café.
O projeto alia praticas de reaprovei-
tamento de residuos organicos, téc-
nicas de fermentagdo natural e in-
centivo a produgdo agricola escolar,
fortalecendo o compromisso da poli-
tica pUblica com a sustentabilidade e
a valorizagao dos saberes tradicionais.

Essas iniciativas, surgidas a partir
da formacao cientifica proporciona-
da nas escolas estaduais, refletem o
potencial estratégico dos clubes de
ciéncias para articular conhecimento,
territorio e inovacao. Elas evidenciam

que a aposta na educagdo cientifica,
como politica de desenvolvimento
econdmico e social, j§ produz resul-
tados concretos, revelando uma ju-
ventude preparada para transformar
seus contextos com criatividade,
responsabilidade e visao de futuro.

As experiéncias dos clubes de cién-
cias serdo impactadas para um movi-
mento ainda mais profundo: a incor-
poragdo da inteligéncia artificial (IA),
no cotidiano da educagao cientifica.
AlA, integrada de forma intencional
e ética ao processo educativo, ndo
apenas complementa o ensino, mas
amplia as possibilidades de aprendi-
zagem ativa, inovagdo e gestdo nas
escolas pUblicas da Bahia.

Nos clubes de ciéncias, os estudan-
tes sdo desafiados a propor solugbes
para problemas reais — e encontram
na inteligéncia artificial uma aliada
para analisar dados complexos, de-
senvolver protétipos, simular cena-
rios, validar hipéteses e, inclusive,
registrar e gerenciar pedidos de pa-
tente com o0 apoio de ferramentas
automatizadas.

ANDRE JOAZEIRO

4/ cincorporacdo da
inteligéncia artificial
(IA), no cotidiano da
educacdo cientifica.”

Mais do que usuaria da |A, a escola
se torna, assim, criadora de solucBes
baseadas em IA. Os clubes de cién-
cias transformam-se em laboratérios
de inovacdo de ponta, onde jovens
pesquisadores, conectados com
seus professores, territorios e redes
de apoio, desenvolvem tecnologias
aplicadas com impacto social e po-
tencial de mercado. O que comega
como um experimento escolar pode
se tornar um projeto de startup, uma
solucdo para a comunidade ou uma
patente licenciada pela indUstria.

A inteligéncia artificial, portanto, ndo é
apenas uma ferramenta a ser introdu-
zida na escola — é uma linguagem, um
campo de atuacao e uma oportunidade
de formagao integral. E ao ser integrada
com intencionalidade, ética e criativida-
de a educagao cientifica, pode cumprir
um dos papéis mais nobres da escola
contemporanea: formar sujeitos capa-
zes de imaginar e construir o futuro. B
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O FUTURO E AGORA: USO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
INDUSTRIA PETROQUIMICAE
UMA REALIDADE NA BUSCA
PELA COMPETITIVIDADE

4

Carlos Alfano - Diretor Industrial da Braskem na Bahia

pelo estddio americano de animagdo Hanna-Barbe-

ra, apresentava para as criangas da época a rotina
de uma familia que vivia no futuristico ano de 2062. Eles
conviviam com carros que voavam, aparelhos telefonicos
portateis, computadores que faziam chamadas de video e
robds que executavam algumas tarefas domésticas.

Em 1962, o desenho infantil Os Jetsons, produzido

Hoje, seis décadas depois, quem nao tem um telefone ce-
lular com acesso ao mundo na palma das mdos? Ja ha expe-
rimentos para a criagdo de carros voadores com a utilizagdo
de drones e veiculos autdnomos que transportam passagei-
ros em viagens solicitadas por aplicativos. J& podemos até
delegar ao robd aspirador que varra a casa. Estes sdo alguns
exemplos de coisas que pareciam ser ficgdo cientifica de um
futuro inalcangavel, mas que se tornaram realidade.
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Nas Gltimas décadas, a indUstria mundial também tem
atravessado uma revolugdo poderosa: a chamada IndUs-
tria 4.0 — marcada pela convergéncia entre tecnologias
digitais, automagao e inteligéncia artificial (IA) — e que esta
reformulando processos produtivos, decisdes operacio-
nais e estratégias de negocio em diferentes setores. A IA,
por sua vez, tem ocupado papel central nesse cenario, nao
apenas como uma ferramenta de automagao, mas como
um mecanismo preventivo e analitico que permite as em-
presas alcancarem novos patamares de eficiéncia, segu-
ranca e competitividade.

Jd A A, por sua vez, tem ocupado papel
central nesse cenario, ndo apenas como

uma ferramenta de automacgé&o.”



4/ Segundo dados levantados pelo IBGE em 2022, a
Inteligéncia Artificial ja € adotada por 16,9% das
empresas industriais brasileiras.”

O interesse em |IA ndo & uma moda

passageira. Segundo pesquisa da
McKinsey — empresa norte-americana
de consultoria empresarial com escri-
torios em 65 paises - divulgada em
2024, 72% das empresas no mundo ja
adotaram alguma forma de inteligén-
cia artificial. Os beneficios relatados
incluem desde a redugdo de custos
operacionais até o aumento de recei-
tas — principalmente em areas como
manutencao, marketing e vendas. Com
um mercado global em franca expan-
s30, estima-se que o setor de |A dos
Estados Unidos, por exemplo, ird sal-
tar de USS 146 bilhdes em 2024 para
mais de USS 850 bilhdes até 2034.

No Brasil, essa transformagdo tam-
bém tem avangado expressivamente.
O pais figura entre os 20 com maior
volume de publicagBes cientificas
em IA entre 2019 e 2023, com mais
de 6.300 registros. Centros como o
SENAI CIMATEC, em Salvador, tém se
destacado como polos de pesquisa de
IA voltada & indUstria, desenvolvendo

solugBes para atender diretamente
aos desafios do setor produtivo. Se-
gundo dados levantados pelo IBGE
em 2022, a Inteligéncia Artificial ja é
adotada por 16,9% das empresas in-
dustriais brasileiras com mais de 100
funcionarios.

E neste contexto que se insere o tra-
balho pioneiro da Braskem no Polo
Industrial de Camacari, na Bahia. A
companhia, maior produtora de resi-
nas termoplasticas das Américas, tem
liderado uma jornada de transforma-
¢ao digital em suas operagdes, com
énfase no uso inteligente de dados e
na aplicacdo préatica de solucbes ba-
seadas em IA.

A Braskem aplica ferramentas de in-
teligéncia artificial em suas unidades
industriais na Bahia desde 2023 g, até
o final de 2025, 16% dos equipamen-
tos no estado ja deverdo ser monito-
rados por ferramentas com tecnologia
baseada na IndUstria 4.0 e IA. Este in-
dice representa um ganho importante

CARLOS ALFANO

em termos de controle, eficiéncia e
inovagdo, fatores que fazem diferenca
na busca por competitividade no se-
tor petroquimico, que vive um ciclo de
baixa prolongado e sem previsao de
mudangas em um futuro imediato.

Entre as ferramentas mais inovado-
ras em uso, destaca-se 0 Analisador
Virtual Online (VOA), implantado na
unidade PE 3 da Braskem, no Polo
Industrial de Camagari. Trata-se de
uma tecnologia pioneira no estado da
Bahia, baseada em algoritmos capa-
zes de processar medicdes em tempo
real, sugerindo ajustes que aumentam
a produtividade e a qualidade dos pro-
dutos fabricados. Com o VOA, a em-
presa reduz variagGes NOS processos,
otimizando continuamente a opera-
¢ado da planta.

A aplicagdo da IA nas unidades da
Braskem na Bahia, no entanto, esta
mais fortemente ligada aos processos
da area de manutengao preditiva —
um campo onde a inteligéncia artificial
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tem demonstrado grande potencial
para reduzir custos e evitar paradas
nao planejadas. Na pratica, sensores
instalados em equipamentos estra-
tégicos enviam ininterruptamente
dados sobre seu desempenho para a
Central de Gestao de Ativos, que, com
apoio de algoritmos, analisa probabi-
lidades de falhas e sugere interven-
¢Oes especificas preventivamente.

A Braskem utiliza a |A para tomar de-
cisGes técnicas mais precisas, basea-
das em dados reais. Esta abordagem
economiza recursos, reduz desper-
dicios e aumenta a disponibilidade
das maquinas — tudo isso sem com-
prometer a seguranga das pessoas.
E este & um ponto crucial. Embora o
ganho de eficiéncia e de competiti-
vidade sejam metas importantes, a
Braskem reforga que a seguranga dos
Seus integrantes permanece como o
principal pilar de sua estratégia ope-
racional. Ao garantir o funcionamento
ideal dos equipamentos, sem falhas
repentinas ou intervengdes emergen-
ciais, a IA contribui diretamente para a
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seguranca fisica de integrantes e par-
ceiros, bem como para a continuidade
dos processos.

A aplicagdo de IA se estende a are-
as como controle de qualidade, onde
sistemas inteligentes conseguem
detectar micro defeitos com precisao
muito maior do que a inspecdo hu-
mana poderia fazé-lo. Além disso, ha
ganhos relevantes na otimizagdo da
cadeia de suprimentos, facilitando a
gestdo de estoques e o planejamen-
to logistico — tarefas complexas, que
agora podem ser executadas com
maior previsibilidade gragas ao uso de
big data e aprendizado de maquina.

O movimento observado na Braskem
no Polo de Camagari ests, portanto,
em harmonia com as melhores prati-
cas globais, incluindo as estratégias
nacionais de paises como China e
Estados Unidos, que apostam na |A
como ferramenta-chave de desen-
volvimento econdmico. A China, por
exemplo, lancou em 2017 o New Ge-
neration Al Development Plan, plano

/4 A aplicagdo de IA se estende a @reas como controle de qualidade, onde
sistemas inteligentes conseguem detectar micro defeitos com precis@o.”

que pretende tornar o pais 0 maior
polo global de IA até 2030, com um
mercado estimado em USS 150 bi-
Ihdes.

No cenario industrial brasileiro, o tra-
balho realizado pela Braskem se des-
taca justamente por levar tecnologia
aos times de operagfes. Ao incorpo-
rar IA em suas unidades industriais, a
companhia se posiciona estrategica-
mente como referéncia de inovagdo
no setor quimico e petroquimico na-
cional.

Entendemos que a inteligéncia artifi-
cial na indUstria € uma aliada podero-
sa na tomada de decisdo, que amplia
as capacidades técnicas das equipes,
elimina tarefas repetitivas e libera os
profissionais para atividades de maior
valor agregado. E no Polo Industrial de
Camacari, esta ferramenta esta sen-
do empregada pela Braskem como
uma importante aliada na busca de
condi¢cBes competitivas e sustenta-
veis em um mercado internacional
cada vez mais desafiador. B
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Dedicados a representatividade e ao
fortalecimento das instituicoes de saude
privadas do estado da Bahia.
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REDE BAHIA: 40 ANOS DE
4 HISTORIA COM UM OLHAR
SEMPRE VOLTADO AOS BAIANOS

Marcos Machado - Diretor-Presidente da Rede Bahia

saram por transformag8es profundas, em diversas

areas da sociedade, como na politica, no social, am-
biental, cultural, e no campo da ciéncia e tecnologia. Essas
mudangas se espelharam no modo de viver e pensar de
todos. Nesse contexto de transformacgdes e avancos, nas-
ceu a TV Bahia e que, ao longo de quatro décadas viu se-
rem criados outros quinze negdcios, dando origem 3 Rede
Bahia, 0 maior grupo de comunicacgado do Norte e Nordeste
do pais, e lider absoluta de audiéncia no territério baiano.
Isso so foi possivel porque o grupo estd sempre atento as
atualizacBes da sociedade, aposta e investe em inovacao,
informac&o de qualidade e, principalmente, tem a Bahia e
0s baianos como prioridade.

N os Ultimos 40 anos, 0 mundo, o Brasil e a Bahia pas-

Essa inquietude foi propulsora da recém-langada iden-
tidade visual da Rede Bahia, apresentada ao publico e
ao mercado dentro das celebracfes de aniversario. As
novas marcas reforcam e unificam a imagem das em-
presas, mostrando ao publico que o grupo esta conec-
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tado com as mudangas e tendéncias da atualidade e se
mantém fiel ao compromisso primordial de oferecer in-
formacao, entretenimento e servigcos de qualidade. As
novas marcas mantém os tragos que consolidam a re-
lacdo de longa data com o pUblico, mas também olham
para o futuro e apresentam uma empresa moderna e
alinhada a linguagem dos novos tempos.

Credibilidade, inovagao e
audiéncia

A Rede Bahia é o Gnico grupo de comunicagdo com ope-
racao local nas seis regides do estado e, além da capi-
tal, tem sede em Feira de Santana, Vitoria da Conquista,
Barreiras e Juazeiro. E 0 compromisso com o olhar hi-
perlocal, valorizando a relagdo direta dos veiculos com
as comunidades em cada regido, com diferentes carac-

teristicas e sotaques desta Bahia continental. O conte-
Udo produzido por equipes que prezam pela exceléncia



é diariamente distribuido por seis
emissoras de TV, quatros radios,
dois sites, um portal e a Bahia Even-
tos, empresa de eventos do grupo.
Os investimentos sdo constantes.
Prova disso é que a Rede Bahia foi
pioneira na transmissao do sinal di-
gital no Norte e Nordeste, investin-
do, nos Gltimos 10 anos, RS 100 mi-
Ihdes na implantagao da TV Digital.

Outra marca do grupo € a provoca-
¢cao constante para novos formatos
de conteldo. O telejornal Bom Dia
Sébado &€ um exemplo disso. Cria-
do pela TV Bahia em 2018, o jornal
mudou o habito de consumo de tv
nas manhas de sabado e o sucesso
foi tdo grande que o produto ganhou
espaco nacional na grade da Globo.
A ele, somam-se diversas iniciati-
vas que buscam sempre valorizar
0 que é importante para baianos e
baianas. O Conexao Bahia mostra
toda semana a forca e a esséncia

do povo baiano e no Mosaico Baia-
no, o destaque € para o turismo e a
cultura do estado. Ja no Bahia Ru-
ral, a forga e a tradigdo do agro sdo
protagonistas e ddo ao programa o
titulo de campedo de audiéncia nas
manhas de domingo.

E o trabalho ndo paral Também
em margo, a TV Bahia apresentou
ao publico um novo estldio, mais
moderno e tecnoldgico. O cenario
mais reto e branco foi substituido
por linhas curvas e tons de cinza. O
destaque esta no teldo de LED, que
possui 10m2 e consegue reproduzir
mais de um bilhdo de cores em al-
tissima qualidade. Outras duas te-
las verticais funcionam como dois
grandes smartphones para apoiar
os apresentadores na condugdo dos
conteddos. O projeto exigiu empe-
nho dos times de jornalismo, tecno-
logia e tem cenografia assinada pelo
artista plastico baiano Ray Viana.

MARCOS MACHADO
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// E o compromisso com
o olhar hiperlocal,
valorizando a relagGo
direta dos veiculos
com as comunidades
em cada regido.”
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O resultado desse esforgo ininter-
rupto para conectar baianos através
de conteldo é a lideranga absoluta
de audiéncia de tv em todo estado.
S6 no primeiro trimestre de 2025,
a TV Bahia alcancou 11,9 milhdes
de pessoas. A lideranga nao € feita
apenas das emissoras de tv. A radio
GFM (90,1) também garantiu a pre-
feréncia do pUblico de janeiro a mar-
¢o de 2025.

0 sucesso também pode ser medido
pelo Digital. Nossos portais ibahig,
g1 Bahia e ge fizeram mais de 100
milhGes de pageviews s6 nos pri-
meiros trés meses do ano. A pagina
do g1 em Feira de Santana e Regido
estreou em janeiro e ja acumula 3,3
milhdes de pageviews.

Além de garantir que a Bahia possa
se ver todo dia em nossos contel-
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dos, & compromisso da Rede Bahia
colocar a Bahia na vitrine para o
Brasil através dos telejornais e pro-
gramas da Globo. Pode ser com os
desafios do cotidiano ou em mo-
mentos especiais, como Carnaval e
S&o Joao. Esse olhar nacional mos-
tra a forga do estado e atrai as mar-
cas. Parte importante desta cadeia
S80 a@s marcas que assinam conos-
COo tantas iniciativas.

Os desafios ndo sdo pequenaos, as-
sim como também ndo é pequena a
nossa disposicdo para fazer acon-
tecer. Reafirmamos isso no nos-
so propésito, que é “impulsionar a
vida dos baianos com informacgédo e
cultura, fomentando o desenvolvi-
mento socioecondmico da Bahia e
destacando a sua relevancia para o
Brasil”.

4/ O destague esta
no telGo de LED,
que possui 10m2 e
consegue reproduzir
mais de um bilhéo de
cores em altissima
qualidade.”



CONEXAO QUE MOVE *
A. _mnusrnm BMANA

IEL e l‘:IEB mstltmt;ﬁas que lntegram ) Slstema FtEB Trabalhamos de furma conjunta para furta!ecer 0 setur
industrial da Bahia, desenvolvendo tecnulngias, qualificando pessoas e conectando educacao, saude, inovacao
e gestdo para empresas de todos os portes. E assim que movemos o crescimento do estado, gerando
oportunidades, promovendo inclusao e impulsionando o desenvolvimento social e econdmico da Bahia.
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ACELEN 4.0 -
TRANSFORMACAO
DIGITAL NA
REFINARIA DE
MATARIPE: A
BAHIA COMO
POLO DE ENERGIA
INTELIGENTE

I

I's

Celso Ferreira - Vice-Presidente de Operagcbes da Acelen

Inovacgao

Nenhuma outra palavra define melhor os avangos da Acelen
na transformagao digital da Refinaria de Mataripe, nos Ulti-
mos 3 anos.

Em 2021, quando a Acelen assumiu a gestdo e operagao
da Refinaria de Mataripe, um dos grandes desafios tec-
nolégicos eram os sistemas de automagdo. Uma base
tecnolégica desatualizada e ndo alinhada com as ambi-
¢Oes e potenciais de agregagado de resultados da indUs-
tria 4.0, que trazia riscos a segurancga cibernética indus-
trial da refinaria.

Era necessaria uma revolugdo tecnolégica na Refinaria de
Mataripe, e ela devia ser pensada desde o inicio.

Comegava ali a jornada de transformacao digital que iria inte-
grar tecnologias, melhorar processos, aumentar a produtivi-
dade e a eficiéncia operacional, e elevar os padrdes de segu-
ranca da refinaria.

Aprimorar a automac&o era uma urgéncia estratégica para a
companhia que iniciava também um ambicioso programa de
modernizagao e recuperagao do seu primeiro ativo no Brasil.
Mais de RS 2 bilhdes seriam investidos para transformar a
mais antiga refinaria do Brasil numa refinaria do século 21.
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Com mais de 70 anos de funcionamento, e segunda maior do
pais, responsavel por 14% da capacidade nacional de refing,
a Refinaria de Mataripe dava 0s primeiros passos rumo a um
novo tempo.

Uma estratégia de inovacgao

Cuidar do passado para entregar resultados cada vez mais
relevantes no presente, com uma visdo solida de onde quer
chegar no futuro.

Este direcionamento guiou a Acelen no desenho de uma es-
tratégia inovadora.

A necessidade de melhorar a confiabilidade e a assertividade

dos dados analiticos disponibilizados conduziu & elaboragdo

44 A necessidade de melhorar a
confiabilidade e a assertividade dos
dados analiticos disponibilizados
conduziu @ elaboragdo de um plano
diretor de transformacdo digital da
area industrial, para melhor controle
das unidades produtivas..”



de um plano diretor de transformacao
digital da area industrial, para melhor
controle das unidades produtivas.

8 programas tecnoldgicos liderados
por diferentes diretores e suas equi-
pes, com objetivos bem definidos e
metas futuras foram implementados:

OtimizAcelen — Alavancar o uso de fer-
ramentas digitais para criar inteligéncia
e otimizar operagdes industriais.

ProAnélise - Maximizar a capacidade
analitica da refinaria e a eficiéncia do
laboratbrio com novas ferramentas e
técnicas.

Roadmap

OtimizAcelen

®

Pro Analise

Flare composition

>
Fare hermal
monitoring

MonitorAcelen

+

Integrated
+ OperationalModel

IntegrAcelen

Cyber OT

Fundagdo Tecnoldgica

MonitorAcelen — Monitorar efluentes,
vazamentos e emissGes para minimi-
zar o impacto da refinaria no meio am-
biente.

IntegrAcelen - Integrar as operagdes
visando a otimizagdo e otimizagdo de
toda a cadeia de valor.

ConfiAcelen - Uso de insights predi-
tivos e prescritivos para maximizar a
confiabilidade dos ativos.

SafeAcelen - Aplicar tecnologia para
melhorar a seguranca de pessoas e
processos.

OperAcelen - Capacitar digitalmente o
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Inteligéncia Artificial e C

© Medium term

CELSO FERREIRA

1

Cibersegurancga para
aplicagbes industriais,
otimizagGo em tempo
real, solucées de
conectividade e
suporte abrangente
para sistemas de OT"

trabalho de campo e a operagao.

AcelenBot - Uso de veiculos nado tri-
pulados para aumentar a eficiéncia e a
seguranca.

O roadmap desenvolvido demonstra o
nivel de organizagao e de estruturacao
da Acelen e as ambicgbes para o futuro.

Do chao da fabrica
aTl
Uma equipe estrategicamente monta-

da cobre todo o espectro da cadeia de
valor de automagao, do chao de fabrica

© Aspirational

A Refinaria do
Futuro

Virtual Engineer - ChatBot

»

() v cteprsion

o oo v sccestornformat
OperAcelen AcelenBot

ia Digital Automacdo e Instrumentagdo

Dados
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até a interface com a Tl. O trabalho in-
tegrado da equipe apoia todo o ciclo de
vida e impacta positivamente e de mui-
tas formas em todo o processo.

- Confiabilidade de sistemas, ciberse-
guranga para aplicagBes industriais,
otimizagdo em tempo real, solucBes
de conectividade e suporte abran-
gente para sistemas de OT.

Gestdo coesa do fluxo de informa-
¢cOes de dados industriais, desde os
sistemas de controle até solugdes de
valor agregado.

Facilidade de conectar a Automagao
com a Transformacao Digital Industrial
de forma simplificada e direta, funcio-
nando como um Unico ponto de con-
tato.

Resultados
que mostram a
transformacao

Trabalhando de forma integrada, os pro-
gramas logo trouxeram resultados.

O programa ProAnalise dotou os labo-
ratorios com equipamentos de bancada
mais modernos e conectados, aumen-
tando a eficiéncia operacional e a pro-
dutividade. A recuperagdo dos motores
de octanagem, por exemplo, possibilitou
analises de MON e RON sem adi¢do de
etanol, que viabilizaram a produgdo de
Nafta de alta octanagem, algo inédito
na historia da refinaria.

O programa GtimizAcelen otimizou pro-
cessos. Hoje, 25 analisadores virtuais
realizam o controle avancado dos pro-
cessos, com ganhos de qualidade e
energeéticos para a refinaria.

A otimizacdo de processos trouxe
avangos em seguranga, sustentabili-
dade e meio ambiente. Na vanguarda
da tecnologia ambiental e operacional
e reafirmando seu compromisso com a
sustentabilidade, a Refinaria de Matari-
pe foi a primeira no Brasil a adotar um
analisador de gases na Unidade de Re-
cuperacao de Enxofre (URE), a mais alta
tecnologia para o controle de emissdes
de H25 e SO2, com precisao, sensibili-
dade e velocidade de resposta.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025
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| #If | OtimizAcelen

Alavancar o uso de
ferramentas digitais para
criar inteligéncia e otimizar
operagdes industriais.

ConfiAcelen

Uso de insights preditivos e
prescritivos para maximizar a
confiabilidade dos ativos.

SafeAcelen

Aplicar tecnologia para
melhorar a seguranca de
pessoas e processos.

F
| %ﬂ‘ IntegrAcelen
Sl

Integrar as operagdes
visando a otimizagdo e
eficiéncia de toda a cadeia
de valor.

@AcelenBot

Uso de veiculos ndo
tripulados para aumentar

a eficiéncia e a seguranca.

| | MonitorAcelen

Monitorar efluentes,
vazamentos e emissdes para
minimizar o impacto da
refinaria no meio ambiente.

[ om | OperAcelen

Capacitar digitalmente o
trabalho de campo e a
operagado.

P
I\_i,. | Pro Analise

Maximizar a capacidade
analitica da refinariae a
eficiéncia do laboratério com
novas ferramentas e técnicas.

Fundagdo Tecnolégica

Cyber OT Inteligéncia Artifical e

Conectividade

Engenharia Digital Automag3o e Instrumentagao

4/ Haoje 25 analisadores virtuais realizam o controle
avancado dos processos, com ganhos de qualidade
e energéticos para a refinaria.”

Totalmente recuperado, 0 analisador de
enxofre da unidade de hidrotratamento
trouxe mais qualidade na producdo de
Diesel S-10. E o novo analisador de PVR
(press3o de vapor) ampliara a produgao
de gasolina a partir do segundo semes-
tre deste ano, com uma mesma carga
de petréleo, unindo eficiéncia operacio-
nal e seguranga no abastecimento do
mercado.

Além disso, 0 monitoramento em tempo
real otimiza a salde, o desempenho e a
manutencdo desses analisadores, evi-
tando falhas ndo previstas e reduzindo
custos.

Novos e altos
padroes de
seguranca

Ha também inovactes e melhorias sig-
nificativas nas operacgdes de refino e na
seguranga. Um dos pilares dessa jorna-
da de transformagao digital € o SafeA-
celen, programa que elevou os padroes
operacionais e de processo no refing,
com tecnologias de ponta que garan-
tem a seguranga dos colaboradores e
processos, Como sensores inteligentes,
monitoramento em tempo real, andlise
de dados com inteligéncia artificial, en-
tre outros.

Valor inegociavel para a companhia e
com gestao integrads, a seguranga al-
cangou novos patamares de eficiéncia,
com retornos qualitativos que incluem
a identificacdo de riscos, agilizagdo das
respostas a emergéncias, preservagao
da salde dos colaboradores, integri-
dade das instalac8es, sustentabilidade
das operacdes, reducado do impacto no
meio ambiente, além de maior protecdo
das pessoas em campo.

0 uso de tecnologias avangadas para o
monitoramento continuo de barreiras,
auditorias comportamentais e gestao
precisa de KPls, aumentaram a segu-
ranca e a eficiéncia na refinaria. E o que
mostram indicadores relevantes como
a redugao de 40% nos acidentes com
afastamento, 38% nos acidentes re-
portaveis e 25% nos acidentes de se-
guranga de processos (Tier1), em rela-
¢do a 2022, o que aproxima a Refinaria
de Mataripe dos padrBes industriais de
classe mundial e de exceléncia opera-
cional.

O aprimoramento continuo no sistema
de gestdo e operagdes, aliado 3 indUs-
tria 4.0, criou uma cultura de seguranga
na Refinaria de Mataripe, reforgada pelo
envolvimento da lideranca e de equipes
altamente qualificadas.

IA e Machine Learning Aplicados a Re-
finaria: Casos concretos de geragao de



IA e Machine Learning Aplicados a
Refinaria: Casos Concretos de

Geragdo de Valor

Beneficios do uso de Inteligéncia Artificial
para a Refinaria

A IA potencializa a transformagdo digital em refinarias ao prevenir
falhas, paradas e desperdicios, elevando a eficiéncia operacional,
reduzindo custos e garantindo seguranga via monitoramento em
tempo real.

Além disso, apoia metas ESG ao minimizar impactos ambientais e
ampliar a transparéncia nos processos industriais.

Algumas dessas solugdes da Acelen estdo concorrendo ao prémio
FIEB 2025 e ao BRICS Solutions Awards.

CATEGORIA TECNOLOGICA

CASOSDEUSO

CELSO FERREIRA

RESULTADOS OBTIDOS/ESPERADOS

Modelos Preditivos de M

Monitoramento preditivo da desativagdo
de catalisadores (HDT/HDS)

Melhoria no planejamento de parada e
possivel extensdo da campanha do
ativo

Learning
(Eficiéncia e confiabilidade
operacional)

Predigao de falha para equipamentos
rotativos

Redugao de falhas criticas e aumento
da disponibilidade dos ativos

Predigao da melhor data de retrolavagem
do condensador
C-3954

Economia no consumo de dgua e
reducéo no tempo de parada.

Visédo C

Detecgéo automaética de vazamento de
vapor

Redugao de perdas energéticas

(Seguranga e Integridade Operacional)

Monitoramento automético do flare

Conformidade ambiental continua e
detecgédo emissdes ndo programadas

Pr de Li
(NLP)

Natural

Assistente Virtual
“ChatBot” para operagéo

Viabilizar a rapida consulta do status
dos equipamento por meio de uma
interagao humanizada

Assistente Al para planejamento
operacional

Ganhos de produtividade com planos
mais assertivos

Modelagem / Inferéncia Estatistica
(Soft Sensors)

Inferéncias de propriedades via
analisadores virtuais online

Maior controle da qualidade dos
produtos.

Data Mining & Analytics com IA

Selecéo de variaveis para modelos APC

Melhoria da assertividade dos
controles avangados

Estudos avangados de controle e
otimizagao com IA open-source tools

Redugéo de custos e aumento da
eficiéncia global da planta.

valor desde 2022

Apesar da euforia recente do mercado
em geral em torno da Inteligéncia Artifi-
cial, ela esta presente na Acelen desde
2022. De 1 para c3, além de implantar a
nova tecnologia, a companhia acelerou
a sua aplicacao, que tem hoje um papel
primordial no desempenho produtivo da
refinaria. Alguns exemplos:

Beneficios futuros
da transformacao
digital

A transformagdo digital implementada
pela Acelen a partir dos conceitos e
principios da IndUstria 4.0, incorporou
solugdes tecnolégicas inovadoras, im-
pulsionando a agilidade, a eficiéncia e a

inteligéncia operacional. Mais de 50 so-
lugBes digitais ja foram entregues.

S3o solugBes de valor que trazem re-
sultados expressivos para a Acelen e
deixam no passado o cenario de obso-
lescéncia tecnolbgica, projetando be-
neficios futuros, como crescimento de
receita, aumento de margens e de efici-
éncia operacional, reducdo de emissdes
e melhoria da segurancga de pessoas e

processos, resumindo uma operagdo
cada vez mais sustentavel.

A Acelen nasceu
para transformar

Por trds de uma empresa de energia
existe um conjunto robusto de tecno-
logias para alimentar processos inova-
dores e, aliado a adocdo de melhores
praticas, buscar eficiéncia continua e
em larga escala, de forma sustentavel
e segura.

A Acelen, que j& nasceu com forte foco
transformacional, fez da transformagao
digital uma de suas alavancas-chave de
evolugdo.

A companhia chega aos dias atuais es-
truturada, com etapas de avaliagdo de
maturidade e visdo de futuro definidas,
além de um roadmap de iniciativas de
curto, médio e longo prazos.

O ingrediente fundamental para todos
esses resultados foi 0 alinhamento es-
tratégico entre as areas, que assegurou
a priorizacdo das iniciativas-chave para
0 negadcio, alinhando todas as equipes
para o objetivo comum da sua imple-
mentagao com SUCesso.

Jd Garantem a
seguranga dos
colaboradores e
processos, como
sensores inteligentes,
monitoramento em
tempo real, andlise
de dados com
inteligéncia artificial,
entre outros.”

A Acelen reafirma, com essas iniciati-
vas, seu papel de lider em inovagdo no
setor de refino e reforga seu compro-
misso com a sustentabilidade, a efi-
ciéncia operacional e a conformidade
com as regulamentagdes ambientais. A
combinagdo de tecnologia avancada e
uma equipe técnica capacitada coloca
a refinaria em uma posicdo de desta-
que, pronta para enfrentar os desafios
do futuro com exceléncia e confianga.

A jornada de transformacdo digital
da Refinaria de Mataripe inspira e
reforga o potencial da Bahia para se
tornar um polo de energia inteligente,
seja renovavel ou tradicional, atuan-
do com protagonismo no cenario in-
dustrial brasileiro. B

B
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Jorge Khoury - Superintendente do Sebrae Bahia

polos de inovagdo do Brasil. Com uma combina-

¢do promissora de universidades fortes, centros
de pesquisa, ecossistemas de startups em crescimento
e apoio institucional consistente, o estado tem se tor-
nado solo fértil para o surgimento de empreendimentos
inovadores e para as chamadas economias portadoras
de futuro.

Q Bahia se consolida com destaque como um dos

Essa potencialidade pode ser vista nas mais diferentes
regides que formam este estado multicultural e diver-
s0. S8o micro e pequenas empresas com solugBes que
perpassam por diversos segmentos, incluindo eco-
nomia digital, agritechs, energias renovaveis, salde e
educacdo, economia criativa, economia azul e muitas
outras.

O Sebrae tem reforgado sua atuagdo junto ao ecos-
sistema de startups, especialmente na Gltima década,
desde que lancou o projeto Startup BA. Naquela épo-
ca, faldvamos ainda de um ecossistema embrionario.
Hoje, sdo cerca de 700 empreendimentos que estdo em
atuagdo em nosso estado. Essas startups estao distri-
buidas em cerca de 80 municipios, destacando-se em
cidades como Feira de Santana, Vitéria da Conquista,
lIhéus, Juazeiro, além de Salvador.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

BAHIA: POLO
PARA O FUTURO

O ambiente empreendedor na area de inovagao tem
amadurecido de forma rapida e consistente. Além dis-
so, a presenca de instituicbes de ensino de excelén-
cia, como as universidades e institutos de ciéncias, por
exemplo, cria um ecossistema de talentos altamente
qualificados, muitos dos quais optam por permanecer
no estado ao perceberem oportunidades concretas de
empreender ou se inserir no mercado de inovagao.

Fundamental ressaltar a articulacdo junto ao poder pU-
blico, que também tem papel relevante para fomentar
0 ecossistema inovador no estado. Diante disso, vale
destacar o importante convénio que o Sebrae firmou
com a Secretaria Estadual de Inovagao e Tecnologia
(Secti), com aporte de RS 15 milhdes, que busca es-
timular o desenvolvimento de startups e empresas de
base tecnologica, promovendo agcfes como capacita-
¢Ges, desafios tecnoldgicos, missdes empresariais e
eventos de inovagao.

Nenhuma transformacdo acontece sozinha. E é por
isso que fazemos questdo de destacar essa atuagdo
sistémica, que envolve diversas instituicdes parceiras,
tanto do poder pUblico quanto do setor privado. Temos
0 objetivo de fomentar o empreendedorismo inovador



4/ Ambientes como o Parque Tecnoldgico da Bahia e o Hub
Salvador tém funcionado comao catalisadores, aproximando

parquetecnologico-baorgbr

empresas, startups, universidades e governo.”

e, enquanto Sebrae, buscamos atu-
ar em varias frentes para criar um
ambiente favoravel ao surgimento e
consolidagdo de startups.

Atuamos na pré-aceleragdo, na
aceleracao, incubacgado ndo-residen-
te, realizamos desafios tecnoldgi-
cos, hackathons, promovemos con-
sultorias especializadas para tratar
de valuation, ou seja, a estimativa
de valor da empresa, M&A (fusdes

e aquisigOes), growth hacking (cres-
cimento rapido), acesso a merca-
do, além de consultorias em temas
mais béasicos, como gestdo do ne-
goécio, gestado financeira, tributagao
e legislagcdo. Contamos ainda com
um corpo de mentores que contribui
para orientar essas startups.

E, claro, realizamos uma série de
eventos para mabilizar e sensibilizar
0 plblico baiano para conseguir-

JORGE KHOURY
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mos, de fato, interiorizar a inovacao
e 0 acesso a tecnologia.

Recentemente, no dia 22 de margo,
promovemos a 11° edicdo do Star-
tup Day, que ocorreu em todo o pais
e, na Bahia, mobilizou 11 cidades. A
programacdo foi acompanhada de
forma simultédnea e o objetivo foi o
de promover conexdes estratégicas
entre empreendedores, investidores,
mentores e entusiastas da inovagao.

?‘
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E temos na agenda também o gran-
de evento de inovagdo do Nosso es-
tado, que é o Bahia Tech Experience
(BTX). Esse ano, teremos uma pro-
gramagao intensa no més de outu-
bro, no Centro de Convencgbes Sal-
vador, com a expectativa de receber
5 mil pessoas. O BTX tem como
objetivo impulsionar a inovagado e
a tecnologia na Bahia, e, na Gltima
edi¢do, contou com painéis, rodadas
de matchmaking, area de games,
exposicdo de startups, aquéario de
podcasts e espagos de experiéncia.

Além do apoio direto, o Sebrae tam-
bém cumpre um papel articulador.
Participa da construcgao de politicas
pUblicas locais de inovagao, fomenta
redes de cooperacgado entre universi-
dades, empresas e 6rgdos publicos.

Nosso foco é dar continuidade a

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

esse trabalho, com cada vez mais
escala, e também estar ainda mais
presente nos municipios. A Bahia é
um estado de grandes dimensdes
e, consequentemente, tem 0s seus
desafios e complexidades. Mas,
acima de tudo, o que buscamos
evidenciar sdo as vocacdes, traba-
Ihando com trés pilares principais:
solucionar os gargalos, superar 0s
desafios e aproveitar toda a poten-
cialidade que o nosso estado dispée
para construir solugBes tecnologi-
cas que agreguem valor e apoiem o
desenvolvimento.

A presenca de parques tecnologi-
cos e hubs de inovagdo também
tem contribuido significativamente
para esse cenario. Ambientes como
o Parque Tecnoldgico da Bahia e o
Hub Salvador tém funcionado como
catalisadores, aproximando em-

4/ Acreditar nas startups e na tecnologia feitas na Bahia é uma
aposta no desenvolvimento sustentavel e inclusivo..”

presas, startups, universidades e
governo. S80 espagos que estimu-
lam a criatividade, o intercdmbio de
ideias e a colaboragdo, elementos
essenciais para o florescimento de
negoécios inovadores.

Outro fator importante é o fortale-
cimento de redes de investidores.
Iniciativas como grupos de investi-
dores-anjo, fundos de investimento
e programas de venture capital co-
megam a se consolidar no estado,
ampliando o acesso ao capital de
risco para empreendedores. Essa
presenca crescente do investimen-
to privado é sinal de maturidade do
ecossistema e oferece um suporte
decisivo para que startups possam
escalar suas operagoes.

Também & necessario destacar o
papel da educagdo empreendedo-

sy 4=




44 Temos o objetivo
de fomentar o
empreendedorismo
inovador.”

ra na formacado da nova geragao de
inovadores. Programas que estimu-
lam o pensamento criativo e a reso-
lugdo de problemas, desde a edu-
cacao basica até a pos-graduacao,
sdo fundamentais para manter o
ecossistema vibrante no longo pra-
zo. O apoio a hackathons estudan-
tis, feiras de ciéncias e projetos in-
terdisciplinares ja tem gerado frutos
promissores em diversas regides da
Bahia.

Um dos grandes diferenciais do
Nosso ecossistema é sua diversida-
de. As startups baianas ndo apenas
refletem os setores tradicionais da
economia do estado, como também
abragam tendéncias globais. Temos
visto o surgimento de solugBes em
inteligéncia artificial, blockchain, in-

Foram mais de

de reais investidos em projetos
sociais e mais de

pessoas beneficiadas.

Nossos compromissos estao
também em nossas florestas
onde contamos com mais de

hectares de conservagao em
areas préprias e arrendadas
no estado da Bahia.

ternet das coisas (loT) e biotecno-
logia, com aplicabilidade direta em
contextos locais, como o semiarido,
a producdo agricola familiar e a ges-
t3o pablica municipal.

Além disso, as nossas startups tém
demonstrado vocacdo para liderar
discussbes sobre inovagdo com
impacto social. Muitos empreen-
dedores se engajam na criagao de
negécios que resolvem problemas
reais de suas comunidades, promo-
vendo inclusdo, geragao de renda e
melhoria da qualidade de vida. Esse
tipo de inovacdo, que alia proposito
e tecnologia, encontra prosperidade
em um estado com tantos desafios
sociais a serem superados.

O que vemos na Bahia & um movi-
mento de futuro. Um movimento co-
letivo, que envolve empreendedores
arrojados, instituices comprometi-
das e politicas pUblicas atentas.

Estamos nos referindo a um estado

Unidade Mucuri (BA)

JORGE KHOURY

que se reinventa, que aproveita sua
rica tradicdo cultural e transforma
essa energia em inovacao. Com po-
liticas pUblicas eficazes, articulagdo
institucional e apoio continuo ao
empreendedor, 0 caminho esta sen-
do pavimentado para que a Bahia
se consolide, definitivamente, como
um protagonista nacional em tec-
nologia e inovagao.

O Sebrae, com sua longa histdria de
apoio 80s pequenos negocios, as-
sume papel central nesse proces-
so, ndo apenas como fomentador,
mas como estrategista do futuro
econdmico da Bahia alicercado nos
pequenos negocios. Acreditar nas
startups e na tecnologia feitas na
Bahia & uma aposta no desenvolvi-
mento sustentavel e inclusivo. E o
nosso estado, com seu talento e di-
versidade, precisa estar pronto para
assumir o protagonismo Nessa nova
fase.

v

Juntos e juntas

plantamos o futuro!
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ENTREVISTA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO
CAMPO: INOVACAO E DESAFIOS
DA AGRICULTURA NA BAHIA

Humberto Miranda - Presidente do Sistema FAEB/SENAR

transformagao tecnolégica no campo ja ndo € mais
Azrna promessa futura — é uma realidade que avan-
a a passos largos na Bahia. Em entrevista exclusi-
va a Revista Bahia Econémica, Humberto Miranda, presi-
dente do Sistema Faeb/Senar, fala sobre como o0 Agro 4.0
e a inteligéncia artificial estdo revolucionando a produtivi-
dade, a sustentabilidade e a competitividade da agrope-
cuaria baiana. Ele analisa os desafios para ampliar o uso
dessas tecnologias, aponta o0s gargalos de infraestrutura
que ainda limitam o potencial do setor e destaca as acdes
do Sistema Faeb/Senar para qualificar a nova geracdo de
trabalhadores rurais. Nesta conversa, Humberto também
revela como o agronegodcio tem impulsionado o PIB es-
tadual e projeta um futuro em que inovagao, informacdo
e sustentabilidade caminhardo juntas para consolidar a
Bahia como referéncia nacional e internacional na cha-
mada Economia 4.0.

Como a adogao de tecnologias do Agro 4.0 tem transfor-
mado a produtividade e a competitividade da agricultura
baiana?

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

0 Agro 4.0 tem promovido uma verdadeira revolugdo do
bem no campo, e é importante dizer que a Bahia esta na
vanguarda dessa transformacdo, ndo deixando a desejar
a nenhum outro estado brasileiro ou pais do mundo. O que
ha de mais moderno e tecnoldgico para o setor a agrope-
cuéria baiana faz uso, a exemplo de sensores, drones e méa-
quinas de (ltima geragdo que permitem a analise de dados
e, consequentemente, auxiliam na tomada de decisbes as-
sertivas diante de diagndsticos mais precisos. Tudo isso,
além de dar mais agilidade ao processo produtivo, também
reduz custo de produgdo e aumenta a produtividade.

De que forma a inteligéncia artificial tem sido utilizada
para promover praticas agricolas mais sustentaveis e
eficientes na Bahia?

/4 A Bahia esta na vanguarda dessa
transformacgdéo, ndo deixando a
desejar a nenhum outro estado
brasileiro ou pais do mundo.”



JJ Outro investimento
importante que deve
ser priorizado € em
educacdo.”

Primeiramente, quero destacar que
0 agro brasileiro & altamente sus-
tentadvel. S6 aqui na Bahia, os pro-
dutores rurais preservam dentro das
suas propriedades privadas mais de
12 milhdes de hectares, ou sejs, eles
mantém intacta a vegetacdo nativa

em mais de 20% da area agricultavel.

E importante ressaltar também que
para atingir os altos indices de pro-
dugdo e produtividade, alcangados
ano ap0s ano, sem abrir novas are-
as, esse mesmo produtor rural tem
investido cada vez mais em tecno-
logias que garantem a preservagao
dos recursos naturais (solo e agua),
até porque o homem do campo tem
consciéncia de que esses s3o 0S
seus principais ativos e sem eles ndo
ha atividade rural.

Nesse sentido, a |A veio somar com o
cenario ja existente, agregando infor-
magbes importantes que auxiliam na
tomada de decisGes dentro do cam-
po. Aqui eu destaco algumas funges
que a ferramenta possibilita: andlise
de solo, previsao climatica, controle
de pragas e doencas, manejo eficien-
te dairrigacao, reducdo do uso de in-
sumos e aumento da eficiéncia pro-
dutiva com baixo ou nenhum impacto
ambiental, tudo isso tem contribuido
para o fortalecimento da sustentabi-
lidade do setor agropecuario.

Quais desafios ainda precisam ser
superados para ampliar o uso da IA
na gestdo sustentavel de recursos
naturais no campo?

Os principais desafios ligados ao uso
das ferramentas estdo relacionados
a sua operacionalizacao, ou seja, Mao
de obra qualificada para operar os
equipamentaos e sistemas, bem como
a necessidade de investimentos em
pesquisa e também a adaptacgao por
regido e/ou cadeia produtiva.

Contudo, antes de se pensar em ven-
cer esses desafios, ha gargalos bési-

cos a serem enfrentados e que po-
dem travar o uso da tecnologia, como
conectividade, cabeamento, rede de
distribuicdo de energia e internet,
que aparentemente s3o necessida-
des bésicas, mas que faltam em mui-
tas regides do Estado.

E o ponto mais importante é investir
em educacdo de qualidade, com foco
no fortalecimento dos cursos técnicos.
E imprescindivel se criar uma consci-
éncia da importancia dos cursos técni-
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cos para qualificar mao de obra capaz
de fazer 0 uso adequado da |A.

Afalta de conectividade em areas ru-
rais ainda & um grande entrave para
a adogao da Agricultura 4.0. Como o
Sistema Faeb/Senar tem trabalhado
para superar esse desafio?

Para além da questdo de mercado,
a conectividade & hoje um grande
agente de transformacgdo da socie-
dade, seja na area de educacao, onde
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as pessoas podem recorrer ao ensino
a distdncia e se formarem em cursos
reconhecidos pelo MEC; seja na area
da salde, através de consultas on-li-
ne que é uma realidade no Brasil des-
de a pandemia da Covid-19. A conec-
tividade atravessa também outras
areas, a exemplo da seguranca do
georreferenciamento e das cdmeras
que auxiliam bastante na seguranga
pUblica e privada.

Especificamente sobre as demandas
do setor agropecuario, a Faeb, como
entidade de classe que representa e
defende os interesses e as neces-
sidades dos produtores rurais baia-
nos, tem dialogado com os poderes
constituidos de todas as esferas.
Ja existe uma articulagdo com ope-
radoras, governos e empresas de
tecnologia no sentido de expandir a
conectividade em area rural, por en-
tender que é vital para a atividade.
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Sem conectividade ndo se pode, por
exemplo, emitir uma nota fiscal, uma
guia de transporte animal, um certi-
ficado de vacinacdo e tantas outras
tarefas corriqueiras do setor. J3 no
que diz respeito a essa grande esco-
la do campo que é o Senar Bahis, te-
mos trabalhado para ampliar a ofer-
ta de capacitacdes aos produtores
rurais em diversas areas, inclusive
para o uso das ferramentas digitais.

Quais politicas pablicas ou iniciati-
vas privadas podem impulsionar a
inclusdo digital dos produtores ru-
rais na Bahia?

Politicas pUblicas voltadas a infraes-
trutura, como melhoria das condigBes
de distribuicdo de energia elétrica e
sinal de internet sdo fatores primor-
diais para qualquer atividade, seja ela
urbana ou rural. Outro investimento
importante que deve ser priorizado

brfreepik com/IA

€ em educacao, vislumbrando a me-
lhor qualificacdo dos alunos desde
0 ensino fundamental, de modo a
trabalhar a importancia da tecnolo-
gia, da inovagado, dos processos de
desenvolvimento pessoal e também
profissional. Outro ponto importante
€ a difusdo da Assisténcia Técnica
e Gerencial, a ATeG, modelo adotado
pelo Senar, no qual o produtor rural
recebe, em sua propriedade, a orien-
tacdo de um técnico qualificado que
0 instrui, entre outras coisas, sobre
0 uso das ferramentas digitais como
um facilitador do seu trabalho, capaz
de reduzir os custos e, sobretudo,
dando-lhe acesso a processos que
possam melhorar a sua atividade. Por
fim, mas ndo menos importante, € o
apO0io a pesquisa e a ciéncig, inclusive
para se concluir o projeto de estudo
sobre nanotecnologia, bioinsumos,
que s80 novas praticas sustentaveis
para aumentar a producao e produti-

44 Os produtores
rurais do Extremo
Sul, da Chapada
Diamantina, do Vale
do Séo Francisco e do
Oeste s@o altamente
tecnificados e ja
aderiram @ inteligéncia
artificial”

vidade, sendo cada vez mais seguro
para o meio ambiente.

Como a IA esta impactando o perfil
dos trabalhadores rurais e a neces-
sidade de qualificagdo profissional
no setor agropecuario?

A IA exige um perfil de trabalhador
rural mais técnico, digital e analitico.
Logo, isso demanda uma formagao
profissional com foco em compe-
téncias digitais, gestdo e operacdo
de maquinas inteligentes. Essa qua-
lificagdo é fundamental para a trans-
formacdo da vida das pessoas que
moram no campo, levando em consi-
deracdo que o proprio trabalho exige
essa atualizacdo e formacdo de di-
ferentes perfis de profissionais, pois



a Bahia € um estado muito grande e
desigual, com particularidades e de-
mandas especificas para cada regido.
Por exemplo, os produtores rurais do
Extremo Sul, da Chapada Diamantina,
do Vale do S&o Francisco e do Oes-
te sdo altamente tecnificados e ja
aderiram 3 inteligéncia artificial nos
processos de producdo, controle e
segurancga das atividades agropecu-
arias. Em compensacdo, nds temos
uma grande parte da Bahia, diga-se
de passagem, a maior parte do esta-
do formada por pequenaos produtores
com baixo nivel tecnoldgico e educa-
cional, idade avancada, pouco ou ne-
nhum acesso 3 assisténcia técnica
e gerencial, e que uso ainda é muito
pequeno e o impacto, consequente-
mente, ainda é imperceptivel.

Quais capacitagoes o Sistema Faeb/
Senar tem oferecido para preparar
os profissionais do campo para essa
nova realidade tecnolégica?

Sempre atento as tendéncias de
mercado e, sobretudo, as necessida-
des do setor, o Senar Bahia esta na
dianteira quando o assunto é forma-
¢c3o de pessoal para atuar no agro,
e com a tecnificagdo do campo nés
incluimos em nosso portfolio cursos
como agricultura de precisao, opera-
¢ao de drones, gestdo agropecuaria,
tecnologias embarcadas e uso de

plataformas digitais, mesclando teo-
ria e pratica, para que o profissional
saia apto a desempenhar a sua fun-
¢3o0 no campo. Para estar mais pro-
ximo do produtor, de onde ele vive e
trabalha, o Sistema Faeb/Senar tem
construido Centros de Capacitagdo
Regional em diferentes territdrios
baianos, para atender as diversas
necessidades do mercado e das ca-
deias produtivas. Além das unidades
instaladas em Feira de Santana, Luis
Eduardo Magalhdes, Gandu, Senhor
do Bonfim, Itamaraju, Irecé, Miguel
Calmon e Itapetinga, a Bahia é o Gni-
co estado do Brasil a ter dois centros
de exceléncia, sendo o de fruticultu-
ra, em Juazeiro, e o de equideocul-
tura que sera inaugurado ainda este
ano, em Feira de Santana. O Sistema
Faeb/Senar também mantém um
hub de inovagdo para o segmento
agropecuario, com muitas agritechs
ja participando de processos de de-
senvolvimento de solugdes para os
gargalos do setor.

Como a digitalizagdo e a inovagao
tecnoldgica podem fortalecer a po-
sicdo do agronegécio baiano nos
mercados nacional e internacional?

A Bahia ja € um estado importante
do ponto de vista do posicionamen-
to a nivel de Brasil e mundo. Para
se ter ideia, somos o maior produtor
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44 O PIB do agronegdcio
na Bahia saiu da casa
dos RS 40 bilhdes e
ultrapassou os RS
700 bilhées.”

nacional de manga, sisal, suco de
uva, cacau, temos 0s maiores reba-
nhos de caprinos e ovinos do Brasil,
temos um rebanho pecuario de mais
de 15 milhdes de animais e uma di-
versidade agricola estimada em
cerca de 30 culturas com relevante
importdncia econdmica dentro do
estado. Quando colocada a inova-
¢30 e a tecnologia de forma asserti-
va, bem acompanhada por técnicos
que conhegam a atividade e, conse-
quentemente, com o acompanha-
mento dessa inser¢gdo do produtor
no mundo comercial, isso ocasiona
impactos positivos e transforma a
vida de toda comunidade, fortale-
cendo a posigdo do produtor rural a
nivel de estado, mas, consequente-
mente, da produgado da Bahia a nivel
global. Hoje, nés exportamos nossa
producdo agropecuaria para 24 pai-
ses, 0 que Nos posiciona muito bem
no mercado internacional, e esse
resultado, sem dlvida, s € possivel
gragas ao alto investimento em tec-
nologia, inovagao e praticas susten-
taveis.

Qual é o impacto atual do agrone-
gocio na composi¢ao do PIB baiano,
e de que forma a adogao de tecno-
logias como a inteligéncia artificial
pode potencializar ainda mais esse
crescimento?

O valor total do PIB do agroneg6-
cio avancou de RS 88,8 bilhdes, em
2023, para R$ 108,8 bilhdes, em
2024, contabilizando uma participa-
¢ao de 22,5% no PIB estadual.

A adocdo de novas tecnologias, a
exemplo da |A, pode potencializar
ainda mais esses nUmeros, visto que
auxilia os produtores no plantio e na
colheita (como a aplicagdo de insu-
mos, manejo de solo e das culturas,
entre outras) na gest3o da proprie-
dade e, sobretudo, no aumento da
produtividade e eficiéncia dentro e
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fora da porteira, puxando para cima
as estatisticas.

Nos Gltimos dez anos, o PIB do agro-
negdcio na Bahia saiu da casa dos
RS 40 bilhdes e ultrapassou 0s RS
100 bilhées, aquecendo fortemente
a nossa economia. Por tudo isso, hoje
é impensavel reduzir as exportaces
da producao agropecuaria do estado,
sob pena de impactos negativos na
geracado de emprego e renda.

O agroneg6cio € um dos pilares da
economia baiana. Como o setor
pode contribuir para a consolidagao
da Bahia como referéncia na Econo-
mia 4.0?

Economia 4.0 nada mais € do que a
transformagao digital da economia
e, entre outros fatores, se destaca
pelo alto grau de acessibilidade das
informagBes, auxiliando os setores
produtivos nos momentos de toma-
das de decisOes, ou seja, auxilia na
gestao do neg6cio, seja ele do agro
ou de qualquer outro segmento. A
agricultura 4.0 é uma agricultura de
informagao precisa e objetiva. H§ um
ditado popular que diz que quem tem
informagdo tem poder, e & exata-
mente isso que tem acontecido com
0 setor agropecuario: quem tem mais
informagdo e conhecimento acaba
tendo mais poder de producao, pro-
dutividade e de sustentabilidade.

Hoje, além de todas as técnicas de

A o
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producgado, existem também os pro-
cessos de formacdo de banco de da-
dos, de boas informacdes, para que o
produtor rural possa tomar as melho-
res decisdes no tempo certo, na hora
certa, e da forma mais objetiva que
possa ajudar o seu negacio.

Nesse sentido, 0 agronegdécio baiano
ja vem contribuindo para a consoli-
dacdo da Bahia como referéncia na
Economia 4.0, através do aumento
constante de produtividade e com-
petitividade, buscando sempre a
eficiéncia dentro e fora da porteira e
aumentando a cada ano o nUmero de
contratacBes de mao de obra.

A modernizagao do setor agropecu-
ario pode impulsionar novos inves-
timentos e gerar mais empregos na
Bahia? Quais estratégias podem ser
adotadas para maximizar esse im-
pacto econdmico?

O setor agropecuario é eficiente da
porteira para dentro, porém enfren-
ta gargalos fora dela. A Bahia possui
uma infraestrutura logistica defici-
taria ndo s6 em relagdo as estradas,
mas também as ferrovias, aeropor-
tos, portos, armazenagem, conectivi-
dade e eletricidade, o que prejudica a
competitividade de todos os setores
econdmicos, seja no agro, na indds-
tria ou no comércio. As péssimas
condigbes das estradas vicinais e
rodovias somadas ao escoamento
realizado prioritariamente pelo mo-
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dal rodoviario impactam também no
aumento dos custos logisticos. Uma
pesquisa recente da CNT revelou que
0 aumento médio no custo operacio-
nal do transporte rodoviario no Brasil
é de 32,5% em fungao da qualidade
do pavimento das estradas, majorita-
riamente classificadas como péssi-
mas, ruins ou regulares (73,5% delas).

A longo prazo, entendemos que é
preciso mudar o perfil atual da matriz
de transporte da Bahia, que depende
quase que integralmente do trans-
porte rodoviario, tendo em vista que
as ferrovias aumentam a viabilidade
do transporte de cargas em curso
mais longo, reduzem custos e me-
Ihoram a sustentabilidade ambiental
do transporte. Por exemplo: o custo
de um trem com capacidade de car-
regar 6.000 toneladas equivale a 172
carretas. Entdo, os ganhos sdo eco-
némicos e ambientais, além de redu-
zir acidentes nas estradas. Defende-
mos os investimentos em melhorias
e adequacBes das nossas rodovias,
assim como uma politica de diver-
sificacdo dos modais de transporte,
priorizando as ferrovias, a exemplo da
FIOL e FCA, os acessos ao0s portos e
as propriedades rurais.

Sem infraestrutura eficiente, produ-
tores e empresas aumentam seus
custos e o Estado perde divisas, seja
pela redugdo da producdo, seja pela
fuga de cargas para estados com
infraestrutura mais habil, tudo isso

4l AIAjGéuma rrealidade
dentro e fora do
campo, e eu acredito
gue continuaremaos
acompanhando e
incorporando novas
ferramentas.”



impacta diretamente na redugdo dos
postos de trabalho criados.

0 senhor acredita que a IA pode ser
um diferencial competitivo para o
agro baiano no futuro? Se sim, quais
seriam os principais impactos?

Como eu disse anteriormente, 0 agro
baiano j& possui posicdo de desta-
que no Brasil e no mundo, seja pela
diversidade de solos, climas, biomas
e, consequentemente, de culturas,
seja pela localizacao privilegiada que
favorece a atividade. O fato é que a
agropecuéria da Bahia &€ moderns,
tecnoldgica e inovadora, aportando o
que ha de mais novo no mercado. A
IA ja € uma realidade dentro e fora de
campo, e eu acredito que continua-
remos acompanhando e incorporan-
do as novas ferramentas, ampliando
ainda mais a nossa capacidade e
diversidade produtiva. Os impactos,
sem d0vida, seriam ainda mais po-
sitivos, transformando potencial em
poténcia.

Para finalizar, quais sdo as suas expec-
tativas para o futuro do agronegocio
baiano com a consolidagao das novas
tecnologias e da inteligéncia artificial ?

Como eu costumo ser otimista, as ex-
pectativas sdo as melhores. A Bahia
tem trés biomas, o semiarido mais chu-
voso do mundo, bacias hidrograficas
importantes cortando todo o estado,
tem a maior populagdo rural do Brasil,
uma diversidade de cadeias produtivas
que poucos estados brasileiros tém,
sem falar na situagao geografica privi-
legiada: estamos muito bem colocados
no mapa, bem centralizados do ponto
de vista da logistica da distribuicdo dos
nossos produtos, seja a nivel nacional,
seja para 0s grandes exportadores
aqui do Brasil para o exterior. Lembran-
do que os desafios que nds ja citamos
precisam ser superados, vamos con-
tinuar cobrando por paliticas publicas
de infraestrutura, de seguranca juridi-
ca e de educagdo no campo para que
a gente possa melhorar a qualidade
de vida das pessoas, a diminui¢ao das
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perdas no transporte, mas também a
logistica de distribui¢do de tudo isso.

O setor tem contribuido muito com
a sociedade, mas ha um prego muito
caro para o produtor. Apesar de mo-
vimentar de forma expressiva a eco-
nomia do Brasil, o produtor rural ainda
é mal remunerado, com margens de
lucro muito baixas, devido ao elevado
custo de produgao, sobretudo com lo-
gistica, distribuicdo e com pregos dos
insumos balizados pelo délar. Somadas
a isso, temos as leis e normas traba-
lhistas e ambientais mais severas do
mundo, tudo isso &€ mais um desafio
para o produtor.

E, por fim, a expectativa é que as no-
vas tecnologias de inteligéncia artificial
cheguem como ferramenta de promo-
¢ado de dados e de conhecimento para
que o produtor continue avangando na
sua atividade com seguranga juridica,
fundiaria, ambiental e trabalhista que
lhes dé condi¢Bes para continuar ge-
rando emprego e renda. B
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AHSEB: 60 ANOS DE COMPROMISSO
COMASAUDEECOMO
DESENVOLVIMENTO DA BAHIA

Mauro Adan - Presidente da Associacdo de Hospitais e Servicos de Sadde da Bahia (AHSEB)

Hospitais e Servigos de Satde do Estado da Bahia

(Ahseb) reafirma uma histéria construida com pro-
posito, dedicagdo e compromisso com a vida. Mais do
que uma entidade representativa, a3 Ahseb tornou-se
um simbolo de cooperagdo no fortalecimento do setor
de salde, contribuindo de forma decisiva para o cuidado
das familias baianas. Ao longo de sua trajetoria, a insti-
tuicdo consolidou-se como um agente estratégico para
o desenvolvimento econémico e social da Bahia, inte-
grando salde, gestdo e inovagao.

Q o celebrar 60 anos de existéncia, a Associacdo de

Em seis décadas de existéncia, a Asheb firmou sua pre-
senga marcante em todas as regifes do estado. Atual-
mente, somos mais de 200 instituicbes de salde as-
sociadas que atendem aproximadamente 2,2 milhdes
de baianos por meio da salde suplementar. Além disso,
gracas a parcerias estratégicas com o Sistema Unico de
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Salde (SUS), nossos associados também contribuem
para o atendimento de aproximadamente 13 milhGes de
pessoas em todo o estado.

Estas unidades oferecem uma ampla gama de servigos,
como hospitais, laboratdrios de anélises clinicas, clinicas
médicas e especializadas, unidades de imagem, oncolo-
gia, fisioterapia, assisténcia domiciliar (home care) e ne-
frologia. Tudo isso buscando uma sinergia com as fontes
pagadoras, que sdo 0s planos de salde e o SUS, seja
através da Secretaria de Salde do Estado da Bahia, das

44 O setor representa, atualmente,
10% do PIB baiano, sendo 6,8 %
do PIB direto e 3,2 % da cadeia
produtiva da saude.”
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Secretarias Municipais de Salde ou
pelos contratos com o governo fe-
deral.

Destacam-se também as unidades
especializadas em salde mental,
segmento t80 requisitado ultima-
mente diante da necessidade de
atencdo cada vez maior com o bem-
-estar emocional dos brasileiros, es-
pecialmente ap6s a pandemia de Co-
vid-19, que intensificou o surgimento
e a manifestacdo dessas patologias.
Além dos servicos assistenciais,
a Ahseb congrega instituicdes de
Atenc3o Primaria 3 Satde (APS), es-
senciais para a promogao do cuidado
preventivo e continuo de individuos
e familias.

Muito além do cuidado com a vida, a
salde também figura como um mo-
tor de desenvolvimento e progresso,
impulsionando o crescimento eco-
némico. O setor representa, atual-
mente, 10% do PIB baiano, sendo
6,8 % do PIB direto e 3,2 % da cadeia
produtiva da salde, segundo estu-
do da Superintendéncia de Estudos
Econémicos e Sociais da Bahia (SEI).

Esse percentual expressivo reflete
a forga e a relevancia do segmento,
tanto no servigo publico quanto no
privado, como vetor de geragdo de
riqueza, renda e empregos.

Quando falamos da cadeia produtiva,
estamos nos referindo 3 capacidade
que uma instituicdo de salde tem
de movimentar outros setores da
economia. Setores como indUstrias
alimenticias, empresas de facilities
(portaria, limpeza, jardinagem), tec-
nologia da informacdo, lavanderias,
entre outros, sdo diretamente im-
pactados pelas atividades das uni-
dades de salde. Muitos empregos
nessas areas sO existem gragas aos
contratos firmados com hospitais e
clinicas. Além da movimentacado de
tributos e impostos, hd também a
geracdo indireta de postos de tra-
balho. Essa dindmica da cadeia pro-
dutiva representa quase metade do
impacto econémico gerado direta-
mente pelas atividades do setor de
salde.

Além disso, as instituicdes de salde
desempenham um papel significati-
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44 O processo de
qualificacéo é
continuo e de médio a
longo prazo, preservar
0s talentos treinados
é fundamental”

vo na arrecadacao de impostos, uma
vez que nossa atividade econdmica
é 100% formalizada. Todos 0s nos-
sos fornecedores também mantém
relacdes formais conosco, e grande
parte dos médicos atua com con-
tratos em pessoa juridica, o que faz
CoOm Qque essas empresas também
sejam responsaveis pela arreca-
dacdo de tributos. Dessa forma, a
cadeia produtiva da salde tem um
impacto crucial no crescimento eco-
némico do estado da Bahia, sendo
uma das suas principais alavancas
de desenvolvimento.

Mesmo diante dos desafios impos-
tos por crises econdmicas, 0 setor
manteve crescimento continuo na
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Gltima década. As nossas institui-
¢bes possuem um Caged (Cadastro
Geral de Empregados e Desempre-
gados) positivo nos Gltimos 10 anos
e apresentam alta empregabilidade.
Com a incorporagdo crescente de
tecnologia, aumenta também a de-
manda por profissionais cada vez
mais qualificados. Somaos, portanto,
um setor intensivo em mao de obra
qualificada, cuja remuneragdo média
é superior 8 de muitos outros seg-
mentos da economia.

Outro ponto de destaque é a baixa
rotatividade em nossas instituicées.
Muitas delas possuem acredita-
cbes — certificacbes de qualidade
reconhecidas no setor — que exi-
gem investimentos constantes em
treinamento e desenvolvimento de
equipes. Como o processo de qualifi-
cacao é continuo e de médio a longo
prazo, preservar os talentos treina-
dos é fundamental. Assim, mesmo
diante de crises, conseguimos ad-
ministrar os desafios com minimo
impacto sobre os empregos. As ins-
tituicbes mantém também progra-
mas permanentes de capacitacdo,
fundamentais para garantir a exce-

= i

|éncia no atendimento dos servicos
prestados.

Nos (ltimos anos, temos vivencia-
do um expressivo crescimento dos
investimentos no setor de salde,
tanto publicos quanto privados. Pa-
ralelamente, grandes grupos econd-
micos que chegaram ao estado na
Gltima década também tém realizado
aportes relevantes, modernizando
e qualificando suas instituiges. Os
grupos locais, por sua vez, acompa-
nham essa evolugado, investindo em
expansao, inovacdo e na atualizagdo
de seus modelos de gestdo, em um
setor que se torna cada vez mais
qualificado, exigente e competitivo.

Hoje, podemos afirmar que nenhum
cidaddo baiano precisa se deslocar
para outros estados em busca de
tratamentos médicos. A Bahia con-
ta com instituicdes altamente qua-
lificadas, oferecendo tratamentos
reconhecidos nacionalmente e com
padrdo internacional de excelén-
cia. Em cada segmento, ha diversas
opcBes de atendimento, com insti-
tuicBes jovens e inovadoras, assim
como outras com uma trajetoria his-

torica de grande relevancia para a
sociedade baiana.

Apesar dos avangos, precisamos
de incentivos governamentais para
ampliar a oferta de servigos. Somos
grandes geradores de emprego, re-
colhedores diretos de impostos fe-
derais e municipais e importantes
consumidores de bens e servicos.
Embora sejamos isentos de inscri-
¢do estadual, movimentamos in-
tensamente a economia ao adquirir
insumos e equipamentos, cujos for-
necedores recolhem ICMS e IPI, en-
tre outros tributos. Ainda enfrenta-
mos a falta de apoio governamental,
especialmente na oferta de linhas de
financiamento diferenciadas, tanto
em nivel estadual quanto federal.

Também sentimos a necessidade de
reducdo das aliquotas de impostos,
o que fortaleceria nossa cadeia pro-
dutiva — essencial para atender as
familias com servigcos de salde de
qualidade e para impulsionar a sal-
de como uma forca matriz do de-
senvolvimento econémico da Bahia.
Além disso, defendemos a criagdo
de politicas federais de desonera-

Bidio no Freepik
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4/ Servicos estratégicos que fortalecem nossos associados e impulsionam o
desenvolvimento do mercado de sadde.”
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¢ao da folha de pagamento, por meio
da isencdo ou redugado de encargos
patronais. Essa medida permitiria as
instituicbes de salde ampliar seus
servigos, contratar mais profissio-
nais e reforgar seu papel como mo-
tor de geragdo de emprego e renda
no estado.

A Ahseb segue atuante em diversas
frentes, prestando servigos tanto
a0s seus associados quanto ao mer-
cado de salde em geral. Entre nos-

sas iniciativas, contamos com a Uni-
versidade Corporativa, que promove
treinamentos continuos ao longo do
ano, voltados para a capacitacdo de
nossos associados e para o fortale-
cimento do setor. Mantemos ndcleos
de especialidades médicas e hospi-
talares, que funcionam como espa-
cos de didlogo e articulacdo com as
fontes pagadoras — sejam operado-
ras de planos de salde, o Estado ou
0S municipios.

Também oferecemos o programa
SOS Alvara, que presta consultoria
para a regularizacdo e atualizacao

Acha
dificil comecgar

Com o apoio do Sebrae, .
vocé tem tudo para melhorar
sua presenca no digital, por
meio de cursos, consultorias,
conteiidos e mais.

Fale com a gente,
ligue para 0800 570 0800
ou acesse sebrae.com.br

a vender na internet? na

dos alvaras das instituicdes de sal-
de, um requisito essencial para seu
funcionamento pleno. Outro servico
importante € o suporte na adequa-
¢80 3 Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), dado o carater sensivel das
informagdes que circulam no setor.
Além dessas iniciativas, seguimos
ampliando nossa atuacdo, com ser-
vigos estratégicos que fortalecem
Nnossos associados e impulsionam
o desenvolvimento do mercado de
salde como um todo.

A Ahseb chega aos seus 60 anos
com espirito jovem, dindmico e reno-
vado, impulsionada por uma direto-
ria eleita para o triénio 2022-2025,
bem estruturada e altamente quali-
ficada e participativa. Nossa gestao
€ pautada pelo didlogo constante,
pela identificacdo de demandas es-
tratégicas e pelo alinhamento com
as instituicdes nacionais que repre-
sentam o setor, como a Federagado
Brasileira de Hospitais e a Confede-
racdo Nacional de Sadde. Seguimos
comprometidos com a missdo de
fortalecer ainda mais o segmento de

= =
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ARTIGO

TECNOLOGIA
QUE PROTEGE:
COMOA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL ESTA

AJUDANDO

A SALVAR
FLORESTAS NO
BRASIL

Douglas Guedes - Gerente-Executivo de Inteligéncia Patrimonial da Suzano

Com inovagao e responsabilidade ambiental, a Suzano
reduz drasticamente incéndios em areas de plantio e in-
veste em solugBes digitais de ponta

Em um planeta cada vez mais impactado pela explo-
racdo desenfreada dos recursos naturais, as solugBes
para conter 0 avango das mudancas climaticas exigem
muito mais que boa vontade. Exigem inovagao, tecno-
logia de ponta e, principalmente, ac&o. E nesse cenario
que a inteligéncia artificial (IA) vem ganhando protago-
nismo como aliada na protegdo ambiental — inclusive
das florestas brasileiras.

A Suzano, maior produtora mundial de celulose a par-
tir de eucalipto e referéncia em sustentabilidade, vem
investindo fortemente em solugBes tecnologicas para
prevenir e combater incéndios florestais, um dos maio-
res desafios ambientais da atualidade. Em 2024, em
meio a um dos anos mais criticos em focos de quei-
madas no Brasil — com aumento de 46,5% segundo o
INPE — a empresa conquistou uma reducao historica de

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

61% na incidéncia de incéndios em suas areas de plan-
tio, com destaque para a Bahia, onde a queda chegou a
impressionantes 94%.

Esse resultado foi alcancado com uma combinacgao de
inovagao, estratégia e a¢do coordenada. Modelos ma-
tematicos de previsdo de risco, sensores térmicos, ca-
meras de alta resolucdo com IA e torres de observacao
em tempo real integram um sistema de monitoramento
inteligente que cobre grandes areas de vegetacao 24
horas por dia. Quando um possivel foco é identificado, a
resposta da empresa leva, em média, apenas 30 minu-
tos — mesmo durante a noite.

Drones, IA e conectividade em campo - A Suzano utili-

44 Cdmeras de alta resolugcGo com
IA e torres de observagcdo em
tempo real integram um sistema de
monitoramento inteligente.”



DOUGLAS GUEDES

za drones de longo alcance equipa-
dos com cémeras térmicas, capazes
de chegar a até 60 km de distancia,
fornecendo dados cruciais em tempo
real para o combate preventivo aos
incéndios. A frota terrestre também
foi modernizada com conectividade
via satélite, garantindo comunicagao
estavel mesmo nas regides mais re-
motas.

Além da atuagdo em suas areas pro-
prias, a empresa também apoia o
combate a incéndios em regides vi-
zinhas, reservas naturais e comuni-
dades rurais, reforgcando o papel de
lideranca ambiental no setor. O pro-
grama “GuardiBes da Floresta” € um
exemplo dessa atuagdo integrada,
promovendo educagdo ambiental
em escolas rurais e conscientizagao
junto 8s comunidades vizinhas. Em
2024, mais de 28 mil pessoas foram
impactadas pela iniciativa.

Suzang - divulgacao

Inovagdo como legado centenério
- A inovagdo ndo é novidade para
a Suzano, que em 2024 comple-
tou 100 anos de historia no Brasil.
Desde a década de 1950, quando foi
pioneira na produgao de celulose a
partir do eucalipto, a empresa car-
rega em seu DNA a busca por so-
lugBes disruptivas. E essa cultura
segue viva: em 2024, foi reconhe-
cida como a segunda empresa mais
inovadora do Brasil no ranking do
Prémio Valor Inovacgao.

A empresa também aposta em so-
lugbes preditivas, como o projeto
Mandachuva — um sistema de pre-
visdo climatica regional que ajuda a
antecipar riscos de seca, incéndios
e otimizar operagdes agricolas. O
projeto ja evitou investimentos des-
necessarios, como a instalacdo de
um sistema de bombeamento no
Rio Mucuri, ao indicar cenarios mais

Projeto Mandachuva
— um sistema de
previs@o climatica
regional que gjuda

a antecipar riscos
de secq, incéndios e
otimizar operagdes
agricolas.”

precisos que os modelos tradicio-
nais.

IA a servico da vida, ndo da substi-
tuicdo - Para a Suzano, a inteligén-
cia artificial & vista como ferramenta
de apoio e ampliagdo da capacidade
humana — ndo como substituta. "A
combinagao entre inteligéncia huma-
na e artificial tem o potencial de criar
um futuro mais seguro e sustenta-
vel’, reforgca a companhia. E é justa-
mente esse equilibrio que orienta os
proximos passos da empresa em di-
regcdo a uma economia regenerativa.

Ao olhar para o futuro, a Suzano
mantém firme seu propdsito: reno-
var a vida a partir da arvore. Com
inovacao, responsabilidade e tecno-
logia, a companhia segue avancan-
do com a agilidade de uma startup
— e a solidez de quem j& soma um
século de existéncia. &
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ARTIGO

B

INTELIGENCIA
ARTIFICIALE

O FUTURO DA
SAUDE: INOVACAO

COM PROPOSITOE =

O DESPERTAR DA
BAHIA 4.0

Agnaluce Moreira - Gestora Regional do Grupo SABIN

A convergéncia entre tecnologia e humanidade tem

remodelado profundamente a forma como cuida-
mos, tratamos e prevenimos. A Inteligéncia Artificial (IA)
deixou de ser apenas um avango técnico para se tornar
uma aliada estratégica na construgdo de um sistema de
salde mais eficiente, integrado e, acima de tudo, centra-
do nas pessoas.

Vivemos um momento decisivo na historia da salde.

O grande diferencial desse novo cenario estad na forma
como olhamos para o cuidado: menos padronizado, mais
personalizado. E € sobre essa transicdo — da salde ana-
l6gica para a salde inteligente — que este artigo se pro-
pGe a refletir, com foco especial nas oportunidades e de-
safios da Bahia na era 4.0.

A inteligéncia que aproxima, ndo que substitui

A A, aplicada corretamente, ndo afasta o profissional
da salde do paciente. Pelo contrario: ela libera tempo e
energia para que medicos, enfermeiros, terapeutas e ges-
tores possam focar no que realmente importa — a relagao
humana. Ferramentas de anélise de dados, algoritmos
preditivos e plataformas digitais devem ser vistos como
apoios para o olhar clinico, e ndo substitutos dele.

A personalizagcdo do atendimento, por exemplo, & hoje
uma das maiores promessas da salde digital. Sistemas
baseados em IA j& sdo capazes de construir perfis indivi-
dualizados, cruzando dados clinicos, comportamentais e

I/

IA, aplicada corretamente, nGo
afasta o profissional da sadde do
paciente.”
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genéticos para propor jornadas de cuidado mais eficazes.
Essa personalizagdo & o que torna o atendimento mais
resolutivo, mais humano e mais conectado a realidade de
cada individuo.

Telemedicina: expansao de acesso com inteligéncia

O modelo presencial continuard existindo, mas a saldde
remota — especialmente quando aliada a inteligéncia
artificial — rompe barreiras geograficas e democratiza o
acesso. Pacientes em areas remotas ou com dificuldades
de mobilidade agora conseguem ter acesso a especialis-
tas, com qualidade e seguranca.

Com o suporte da IA, essa telemedicina se torna ainda
mais poderosa: triagens automatizadas, priorizagdo de
casos por gravidade, analises rapidas de exames e apoio
a decisao clinica tornam a experiéncia mais eficiente tan-
to para os profissionais quanto para os pacientes. Mais
do que um canal digital, a telemedicina é hoje um elo es-
tratégico na cadeia de cuidados.

Eficiéncia, sustentabilidade
e gestao inteligente

Ao mesmo tempo, a pressao por sustentabilidade no se-
tor de salde nunca foi tdo intensa. O aumento dos cus-
tos, 0 envelhecimento populacional e a maior demanda
por cronicidade exigem um novo modelo de gestdo. A IA
entra como uma resposta possivel a esse desafio.

Hospitais, operadoras e clinicas ja utilizam tecnologias de
machine learning para prever demandas, evitar desper-



dicios, combater fraudes e otimizar
fluxos. Mas eficiéncia, aqui, ndo pode
ser confundida com frieza. O verda-
deiro ganho esta em garantir o cui-
dado certo, no tempo certo, com o
menor custo emocional, financeiro e
humano possivel.

A Bahia como
protagonista na
saude 4.0

O cenério da Bahia traz desafios, mas
também oportunidades Unicas. Com
um sistema publico robusto e uma
rede privada em constante expansao,
0 estado relne condi¢Bes para lide-
rar a transi¢cao para uma salde mais
conectada, digital e sustentavel.

A construcdo de plataformas regio-
nais de dados, a valorizagado de star-
tups da area da salde, o estimulo 3
formacdo de profissionais hibridos

(tecnologicos e humanos) e o forta-
lecimento da atengdo primaria sado
caminhos concretos para esse pro-
tagonismo.

Mas é preciso mais: & preciso cora-
gem institucional para romper com
modelos ultrapassados, coragem
politica para investir em inovagao de
verdade e coragem humana para co-
locar o paciente — e ndo o sistema
— no centro das decises.

Conclusao: a nova
era da sadde é
relacional

A verdadeira revolugao ndo esta nos
algoritmos, e sim nas conexdes. Co-
nexdes entre pessoas, entre dados,
entre saberes. A tecnologia € o meio,
mas o propasito € o cuidado.

A Bahia, com sua diversidade, sua

AGNALUCE MOREIRA

J4d A verdadeira
revolugdo ndo esta
nos algoritmos, e sim
nas conexoes.”

forca cultural e sua rede de salde
em expansao, tem a chance de ser
vitrine de um novo modelo: um mo-
delo que integra inovagdo com em-
patia, gestdo com humanizagdo, da-
dos com escuta.

O futuro da salde ja comecou. E ele
€, a0 mesmo tempo, digital, susten-
tavel e profundamente humano. B
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ARTIGO

ENERGIA
RENOVAVEL E
INOVACAO: COMO
A STATKRAFT

CONTRIBUI PARA

COLOCAR A BAHIA
NO CENTRO DA
TRANSICAO
ENERGETICA
BRASILEIRA

Thiago Tomazzoli - CEO da Statkraft Brasil

Bahia consolida-se, ano apds ano, como um dos
Aﬂrincipais polos de energia renovavel do Brasil. Com
m dos maiores potenciais edlicos e solares do pais,
0 Estado ndo apenas atrai investimentos em geragao lim-
pa, mas também se destaca pela adogao de tecnologias
inovadoras que impulsionam a eficiéncia energética e a
sustentabilidade. Nesse cenario, as empresas do setor
energético desempenham um papel fundamental, combi-
nando solidez, diversificagdo da matriz energética e inova-
¢ao para enfrentar os desafios da transi¢do global.

A demanda por energia limpa nunca foi tdo urgente. Se-
gundo a Agéncia Internacional de Energia Renovavel (IRE-
NA), o mundo precisa quadruplicar sua capacidade de
geracao renovavel até 2050 para limitar o aquecimento
global a 1,5°C. No Brasil, a Bahia lidera esse movimento,
sendo um dos principais Estados geradores. A maior parte
vem do setor edlico, gue ultrapassou 10 gigawatts (GW) de
capacidade instalada, de acordo com a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel). Na fonte solar, com 2,4 GW de
poténcia e 79 usinas em operacdo, deu a Bahia uma par-
ticipagdo correspondente a 17% do segmento nacional-
mente.

Para atender a essa demanda crescente, a inovagao Nao €
apenas uma vantagem competitiva, mas uma necessidade
estratégica. Na Statkraft, investimos em pesquisa e inova-
¢do com um proposito claro: aprimorar o desempenho dos
parques, reduzir custos operacionais e fortalecer nossa
capacidade de adaptagdo em um mercado dindmico, com
desafios relacionados 3 transicdo energética. Com mais
de 24 ativos de geracdo de energia edlica e hidrelétrica no
Brasil, totalizando 2.2 GW de capacidade instalada, avan-
¢camos na confiabilidade da operagao e na criacado de valor
a longo prazo, por meio da andlise de dados, manutengao
preditiva e otimizacdo de recursos como vento e agua.

Além disso, a digitalizagdo e a inteligéncia artificial estdo
revolucionando a gestdo de ativos. A implementagdo de
drones para inspecBes de obras, por exemplo, reduziu a
necessidade de vistorias manuais e aumentou a precisao
na coleta de dados. Relatorios inteligentes permitem um
acompanhamento mais &gil de prazos e custos, enquanto
robds de automacao otimizam processos internos, liberan-
do colaboradores para atividades de maior valor agregado.

Um dos projetos mais emblematicos, que esta em desen-
volvimento no Estado, é a implantagdo do maior aeroge-

44 Robés de automacdo otimizam processos internos, liberando
colaboradores para atividades de maior valor agregado.”
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44 Os empreendimentos de geracGo renovavel ja geraram 167 mil postos
de trabalho e tém transformado a vida de milhares de baianos.”

rador do Brasil, 0 Seabra Repowering,
no Complexo Eélico de Brotas de
Macalbas. O Complexo foi o primei-
ro construido na Bahia, ha mais de
10 anos. A iniciativa vai substituir a
turbina antiga (ALSTOM ECO-86) por
um aerogerador de Gltima geragao, o
AGW172/70 MW, desenvolvido em
parceria com a WEG.

Além dos ganhos técnicos, o projeto
reforga 0 Nosso compromisso com o
desenvolvimento da regido. Com isso,
a Bahia se posiciona na vanguarda
da gestao energética, estabelecendo
um novo padrdo para o setor elétrico
brasileiro.

Outra importante acdo realizada foi a
integragdo do Centro de OperagGes
, estabelecido para assegurar a ope-
ragdo continua e remota dos ativos
hidrelétricos e edlicos, operando 24
horas por dia, 7 dias por semana, ao
Centro de Performance, formando
o Centro de Operacdes Integradas
(COI). A criagdo do COI é inovadora

no setor elétrico, unindo operacdes,
performance e seguranga remota, 0
que representa um diferencial com-
petitivo. Com essa fusdo, alcangamos
beneficios como: monitoramento em
tempo real de usinas edlicas, solares
e hidrelétricas, analise preditiva de
falhas, aumentando a disponibilidade
dos equipamentos e a segurancga re-
mota e gestdo centralizada, reduzindo
custos operacionais.

A transicdo energética ndo € apenas
uma questdo ambiental, mas tam-
bém uma oportunidade econémica. A
Bahia ja colhe os frutos desse movi-
mento, Com Novos empregos, atragdo
de indUstrias verdes e fortalecimento
de sua cadeia produtiva. Com mais de
440 usinas eblicas e solares por todo
0 seu territério, os empreendimentos
de geragdo renovavel ja geraram 167
mil postos de trabalho e tém transfor-
mado a vida de milhares de baianos
no interior do Estado. Estima-se que,
até 2030, a geracdo de emprego do-
bre e chegue a 822 mil novas opor-

THIAGO TOMAZZOLI

tunidades com a construcdo de mais
empreendimentos como estes.

Os investimentos no Estado mostram
que é possivel conciliar eficiéncia
operacional, inovagdo tecnoldgica e
responsabilidade socioambiental.

A Bahia tem todas as condigcbes de se
tornar ndo apenas a lider nacional em
renovaveis, mas também um exem-
plo global de como a inovagdo pode
acelerar a descarbonizagdo sem abrir
mao do desenvolvimento econdmico.

A energia renovavel é o futuro, e a
Bahia estd escrevendo esse futuro
hoje. Com projetos como os da Sta-
tkraft, reforgamos que inovagdo e
sustentabilidade caminham juntas. O
desafio agora é continuar fortalecen-
do essas iniciativas, garantindo que
0 Estado continue na vanguarda da
transi¢do energética, gerando empre-
gos, atraindo investimentos e cons-
truindo uma matriz energética mais
limpa e eficiente. &
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ARTIGO

TRANSFORMACAO
ESG E AMODERNIZACAO NO
SETOR DE COMBUSTIVEIS

Ml

Paulo Evangelista - Presidente da Larco Petréleo

transformagao digital tem remodelado profundamen-
te o setor de combustiveis no Brasil, e a Larco, quarta

aior distribuidora do pais, desponta como protago-
nista desse movimento, especialmente na Bahia. Aempresa
se prepara para um passo decisivo com a implementagdo
do projeto Larcolech, que marca a entrada em operagao
do SAP S/4Hana em 2 de junho. A plataforma chega para
transformar a gestao empresarial da companhia, integrando
dados, acelerando processos e fortalecendo a governanga
para um novo nivel de controle e eficiéncia.

O processo de implantagao, contudo, ndo foi isento de de-
safios. O nosso maior obstaculo foi conciliar as necessida-
des especificas do negdcio com as solugdes padronizadas
oferecidas pelo sistema. A adaptacdo exigiu envolvimento
intenso de colaboradores internos, consultores e da pro-
pria SAP. As expectativas, porém, sdo otimistas: espera-se
maior velocidade e precisao nas informacgdes, facilitando a
tomada de decisBes e 0 monitoramento das operages em
tempo real.

Adigitalizagdo dos processos internos ja tem impacto direto
no relacionamento com clientes e parceiros. A aceleragdo
e a precisdo das informacBes aproximam a Larco de seus
clientes, permitindo respostas rapidas e personalizadas
para as necessidades do mercado. Apesar dos avangos
tecnolégicos, seguimos valorizando o contato humano e o
entendimento profundo das demandas dos nossos clientes.
Reconhecemos, no entanto, que a transformagado digital
amplia significativamente nossa capacidade de captar es-
sas informagdes e agir com mais precisdo e agilidade.
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DIGITAL,

No campo da inovagdo, a Larco ja integra inteligéncia arti-
ficial em areas estratégicas, como comercial e logistica. No
setor comercial, a A é utilizada para analisar o comporta-
mento de compra dos clientes, identificar padrdes, necessi-
dades de crédito e oportunidades de atuagdo. Na logistica,
a tecnologia auxilia na previsao de demanda, roteirizagdo de
entregas e gerenciamento de estoques, garantindo compe-
titividade e seguranga no abastecimento. Além disso, proje-
tos em parceria com fornecedores de tecnologia estdo em
andamento para otimizar ainda mais as rotas e identificar
as melhores combinagdes entre fornecedores de biocom-
bustiveis e destinos de derivados, maximizando a eficiéncia
logistica.

Esses investimentos em inteligéncia e inovacao tém refle-
x0s diretos na economia baiana. A digitalizagdo impulsiona a
geracdo de empregos qualificados, estimula a capacitagdo
técnica e fortalece a cadeia de fornecedores locais, espe-
cialmente no agronegodcio do oeste baiano. A busca cons-
tante por novos parceiros e clientes dinamiza o mercado
regional, promovendo crescimento e desenvolvimento eco-
némico.

I/

A IA é utilizada para analisar

0 comportamento de compra
dos clientes, identificar padrées,
necessidades de crédito e
oportunidades de atuagdo.”



ESGea
modernizagao da
rede de postos

e distribuicao de
combustiveis

No ambito da sustentabilidade, a
Larco mantém politicas robustas de
gestao de residuos solidos e liquidos,
aléem de padrdes rigorosos de segu-
ranga operacional. A modernizagdo
da distribuicdo e da rede de postos
inclui investimentos em governanca,
tecnologia de controle e relaciona-
mento com as comunidades onde
atua, promovendo o desenvolvimen-
to social local. Aempresa realiza ava-
liacBes periddicas de suas praticas
sustentaveis, estabelecendo metas
claras e monitorando resultados em
reunides estratégicas. O compro-
misso com a transigcdo energética,

0 aumento da participagdo de bio-
combustiveis e 0 respeito 8s normas
ambientais e de compliance s&o prio-
ridades, refletindo a responsabilidade
da Larco diante da crescente capila-
ridade nacional.

A trajetoria da Larco ilustra como a
transformagao digital, aliada a ino-
vacao e a responsabilidade socioam-

PAULO EVANGELISTA

biental, pode impulsionar ndo apenas
a eficiéncia empresarial, mas tam-
bém o desenvolvimento econdmico
e sustentavel de toda uma regido.
Nossa experiéncia sinaliza um cami-
nho promissor para o setor de com-
bustiveis, onde tecnologia e compro-
misso social caminham lado a lado,
indo mais longe, rumo ao futuro. &

Tudo o queasua
saude precisa

em um so lugar

Conheca nossos eixos de atuacao
Exames laboratoriais
Exames de imagem e cardioldgicos

Vacinas
Exames genéticos

Procure a unidade mais proxima e viva a experiéncia que so6 o Sabin pode oferecer!

Com mais de 40 anos de exceléncia em medicina
diagndstica, o Sabin oferece um amplo portfdlio de
produtos e servicos. Aliamos o atendimento
humanizado a tecnologia de ponta para
proporcionar o cuidado que vocé precisa com a
qualidade que merece.
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ECONOMIA
INSTITUCIONAL
PARA O
DOMINGO
(A TARDE)

Paulo de Oliveira Costa - Diretor Presidente da Desenbahia

mos dizer que apods o inicio da industrializacdo, nos

anos 1950, o forte crescimento da indUstria levou ao
crescimento econdmico nas décadas seguintes, de 1960
e 1970, quando foram adotadas politicas de substituicdo
de importac8es, protecionismo e populismo macroecond-
mico, principios comumente aceitos na época (e que pa-
recem estar sendo hoje revividos nos Estados Unidos da
América - EUA).

N a América Latina (AL}, de maneira simplificada, pode-

Ja nos anos 1990, o desempenho econdmico dos paises
da AL foi mediocre, foram implementadas reformas liberali-
zantes, com mercados mais livres e economias mais aber-
tas, que nao funcionaram bem. A indUstria estagnou.

Ao mesmo tempo, as economias em desenvolvimento na
Asia, principalmente China, Coreia do Sul, India e Vietn
cresceram fortemente, com politicas de protegdo comer-
cial, intervengdes macroecondmicas e subvalorizagdo das
taxas de cdmbio.

No Brasil, desde os anos 1980, o desempenho da econo-
mia foi abaixo do desejado, exceto no agronegécio e na ex-
tragao mineral, com crescimento médio do Produto Interno
Bruto (PIB) proximo a 2,0% ao ano e expansao anual do
produto per capita inferior a 0,9% ao ano.

Explicar por que alguns paises sdo bem-sucedidos e ou-
tros fracassam em utilizar seus recursos naturais e hu-
manos e em explorar as oportunidades de crescimento
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44 O conceito é amplo, engloba a
economia, tecnologia, sistema
de comunicagdes, governanga
da sociedade, cultura familiar,
crengas etc.”

econdmico e social sdo temas que sempre desafiaram os
economistas.

Douglas North, laureado com o prémio Nobel de econo-
mia (1993), considerou a influéncia de fatores historicos e
sociais como determinantes para o desenvolvimento eco-
ndémico de longo prazo e criou conceitos que permitiram
testar estatisticamente tal influéncia.

North definiu instituigdes como o conjunto de regras for-
mais e informais a partir das quais as transacdes econd-
micas ocorrem. O conceito é amplo, engloba a economia,
tecnologia, sistema de comunicacdes, governanga da so-
ciedade, cultura familiar, crengas etc.

Daron Acemoglu, James Robinson e Simon Johnson, tam-
bém laureados com o Nobel de economia (2024), na mes-
ma linha da importancia das instituicdes — mas com abor-
dagem distinta, defendem que o desenrolar da historia se
caracteriza pela interagdo entre instituicGes econdmicas e
instituicdes politicas. Essa interagdo podera favorecer ou
limitar o desenvolvimento econémico. Esses autores de-



finiram dois tipos de instituicbes eco-
némicas e politicas: as extrativistas e
asinclusivas.

As extrativistas tém como logica de
funcionamento extrair rendas do res-
tante da sociedade, direitos de pro-
priedade mal protegidos, privilégios
para as elites, e acesso limitado 3
economia.

Por outro lado, as inclusivas promo-
vem e protegem liberdades e direitos
variados, como permissao e estimulo
ao empreendedorismo - a liberdade
de escolha conciliada a habilidade do
individuo, favorecem e defendem os
direitos de propriedades e patentes,
criam sistemas juridicos imparciais.

N3o me cabe detalhar os trabalhos
de North e Acemogly, citei-os para
mostrar a importancia do tema para
a ciéncia econdmica atual. O que in-
teressa € que a interacdo entre a so-
ciedade e o Estado s3o vistos como
determinantes para o crescimento e
desenvolvimento econdmico, possi-
velmente mais importantes que fa-
tores fisicos como extensao do pais,
belas praias e recursos naturais. A es-
tabilidade social e o crescimento eco-
némico emergem do delicado equili-
brio entre Estado e sociedade, entre

elites e cidaddos. O corredor estreito
de Acemoglu.

Para que o Brasil possa explorar bem
as vantagens comparativas e com-
petitivas que tem, em &reas como
alimentos, biocombustiveis, bioeco-
nomia, energias renovaveis, minerais
entre tantas outras, temos como prin-
cipal desafio o de aprimorar 0 ambiente
institucional, ou de negécios, de modo
que as pessoas comuns tenham mais
oportunidades de crescimento, 0s in-
vestidores - maior confianga, 0s ges-
tores — maior seguranga quanto a0s
efeitos de suas decistes. Esse desafio
transcende a politica e inclui a econo-
mia, o direito e a educagao.

No restante deste artigo, discutirei
brevemente quatro temas que con-
sidero fundamentais para o futuro
do Brasil, a inseguranga juridica, a
formacao técnica, 0s juros e contas
pUblicas.

Inseguranca
Juridica

“No Brasil até o passado é incerto”.
N8o ha certeza da autoria da frase
atribuida ora ao ex-ministro Pedro
Malan, ora ao ex-presidente do Banco

PAULO DE OLIVEIRA COSTA
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J4 O efeito econbmico é
a redugdo do nivel de
investimentos.”

Central, Gustavo Loyola. Certo mes-
mo é considerar a inseguranga juridica
como instituigdo extrativista.

A seguranga juridica & condicdo in-
trinseca ao Estado de Direito. O ato
juridico perfeito, o direito adquirido e a
coisa julgada sdo atributos que visam
a solidificagdo das relacgdes juridicas.

Porém, frequentes mudancas nas leis,
nos regulamentos, ou na interpreta-
¢do deles criam indesejavel grau de
instabilidade na vida social. Regras em
excesso, malfeitas e contraditorias
resultam em contratos anulados ou
modificados judicialmente, licengas e
autorizagBes revogadas administra-
tivamente, 0 que deixa o cidadao, as
empresas e 0s gestores publicos em
aflicdo constante.

No setor privado, as empresas vivem
assoberbadas com as causas traba-
lhistas, tributérias, consumeristas.
A lentidao da justica e a litigiosidade
extrema da sociedade associadas a
uma legislagdo mal construida tem
como consequéncia o fato de que os
valores de pequenas causas se am-
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pliam com o tempo, sdo juros, multas,
custas judiciais, honoréarios advocati-
cios, que transformam os processos
judiciais (interminaveis) em verdadeira
ameaca a continuidade dos negécios.

No setor pUblico, existe o formalismo
exagerado. Para muitos gestores pU-
blicos seguir os regulamentos & mais
importante do que o resultado. Isso
porque 0s riscos sao imensos, as
decisbes discricionarias podem ser
contestadas pelos 6rgdos de contro-
le, os juizes (das diversas instancias)
podem ter compreens@es distintas.
A consequéncia é a cautela receo-
sa, a morosidade. E comum esperar
uma decisdo judicial que autorize a
ac¢do, momento em que o judiciario
se transforma em uma administragao
pUblica alternativa.

O jurista argentino José Roberto Dro-
mi sarcasticamente criou o codigo de
Dromi: Art. 1°: ndo pode; Art. 2° em
caso de dlvida, abstenha-se; Art. 3%
se é urgente, espere; Art. 4°: sempre €
mais prudente ndo fazer nada. O pro-
blema é que é dificil revogar um codi-
go informal, cultural.

Ao fim e a0 cabo, a falta de seguranga
juridica leva a relutancia em investir e
a elevacao dos niveis de rentabilidade
necessarios para viabilizar os nego-
cios. O efeito econémico é a reducdo
do nivel de investimentos.

STEM

Sistemas educacionais voltados para
a area cientifica, isto &, para formar
pessoas Nas areas de ciéncias, tec-
nologia, engenharia e matematica
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(STEM, na sigla em inglés) existem
desde meados dos anos oitenta com
o objetivo de desenvolver mao-de-o-
bra altamente qualificada em ciéncia
e tecnologia.

Com o rapido desenvolvimento tec-
nolégico, esses profissionais sdo ne-
cessarios em muitas areas que Su-
portam o crescimento das economias
modernas, onde sdo produzidos chips,
supercomputadores, medicamentos
sofisticados, defensivos agricolas,
sementes, veiculos elétricos e suas
complexas baterias.

A educacdo superior no Brasil avan-
cou. A parcela da populagdo adulta
que completou este nivel de ensino
aumentou de 7% em 2000 para 18%
em 2022. Ainda distantes dos 40%
que prevalecem nos EUA e na Organi-
zacao para Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econémico (OCDE).

Um indicador comumente utilizado
para avaliar o esfor¢o dos paises na
formacdo cientifica € a relagdo entre
graduados em STEM e o total de gra-
duados no ensino superior. Esta rela-
¢do & de um pouco acima de 40% em
paises como Malasia e Tunisia, 34%
- na India, 30% - nos Emirados Ara-
bes, 20% - na Alemanha, na Coréia do
Sul e nos Estados Unidos, e 18% - no
Brasil.

Aimpressao que tenho, mas sem uma
formulagdo estatistica, € que como
os melhores salarios sdo pagos aos
servidores e empregados publicos, ha
uma tendéncia de os jovens escolhe-
rem profissbes mais voltadas para um
futuro emprego pablico.

44 O problema é que
precisamos de
mais engenheiros,
matematicos, fisicos,
bidlogos, para
enfrentar os desafios
tecnoldgicos atuais.”

O problema &€ que precisamos de mais
engenheiros, matematicos, fisicos,
bidlogos, para enfrentar os desafios
tecnoldgicos atuais. Do contrério, de-
penderemos sempre de tecnologias
importadas.

Juros altos

O desequilibrio entre oferta e deman-
da é a causa principal da inflagdo. Uma
das funcdes basicas dos bancos cen-
trais & manter a estabilidade da moe-
da. As ferramentas que dispdem sao a
taxa de juros, 0 maior ou menor afrou-
xamento do crédito, e alguma capaci-
dade de intervengao no cambio, entre
outras.

Acontece que ocorrem choques de
oferta e de demanda a toda hora.
Por exemplo, a Covid 19 causou um
choque de reducdo de oferta, com a
ruptura das cadeias de suprimento e
de transporte de bens. Programas so-
ciais e grandes investimentos do go-
verno tém efeito imediato no aumento
da demanda.

O processo de ajustar a taxa de juros,
de modo que a inflagdo convirja para
uma meta desejada num horizonte de
tempo relevante, &, no fundo, um pro-
cesso de tentativa e erro.

Quem esta acostumado a ler as atas
de reunido do Comité de Politica Mo-
netaria (COPOM) sabe que tal proces-
so segue um ritual técnico de analise
da conjuntura econémica, dos cena-
rios de riscos e dos modelos macro-
econdmicos. Os resultados para a
economia brasileira tém sido de juros
reais muito altos.



Ameu ver, 0 grande problema é que ju-
ros altos inibem os investimentos que
s80 necessarios para ampliar a oferta,
reduzir os desequilibrios e baixar os ju-
ros. Forma-se um ciclo dificil de vencer.

Como disse Alfredo Setibal, CEO da
[talsa, em entrevista recente no jor-
nal Valor Econémico “Esta dificil ter
retorno acima dos custos de capital”.

Contas Publicas

Na historia econdmica do Brasil, os go-
vernos, de maneira geral, tém adotado
medidas que elevaram a carga tributaria
- estima-se que era de 7% do PIB em
1920. Atualmente, o Brasil tem uma das
maiores do mundo, atingindo aproxima-
damente 34 % do PIB, acima de outros
emergentes e pares latino-americanos
como Africa do Sul, Argentina, Chile, In-
dia e México (O pardmetro de compara-
30 é carga tributéria vs. PIB per capita)

A carga tributaria aumenta os precos
dos produtos e servigos consumidos
no pais. Assim, 0 consumo & compul-

soriamente reduzido em troca da pro-
visdo de bens e servigos publicos, que
nem sempre atendem aos anseios da
populagao.

A principal razdo da elevada carga
tributéria € o tamanho do Estado. No
Brasil, fizemos a opc&o politica de ter
o0 setor pUblico como provedor de ser-
vicos de salde, educagdo, protecdo
social, assisténcia social, infraestru-
tura etc. A Constituicdo de 1988 criou
muitas obrigacfes para o governo no
ambito social e, ainda, um Estado in-
tervencionista na area econdmica.

O Resultado Primario (RP) é basica-
mente a diferenga entre receitas e
despesas do governo, excluindo os ju-
ros. Conta que nao é facil de fechar do
lado positivo, mesmo com a criagdo
de dispositivos como a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal e posteriormente
a Lei do Teto dos Gastos.

A Divida Publica Federal (DPF) é da
ordem de RS 75 trilhdes, equivalente a
aproximadamente 76% do PIB, também
bem acima dos nossos pares na AL.

PAULO DE OLIVEIRA COSTA

Vou simplificar a questdo do rumo
do endividamento. A DPF cresce
com 0s juros que remuneram a di-
vida pUblica - em termos reais en-
tre 6% e 9% a0 ano, e decresce
quando o RP é positivo, caso con-
trério aumenta. O PIB cresce mais
lentamente, em termos reais, algo
em torno de 2% a 4% ao ano. Con-
siderando o RP igual a zero, a DPF
crescerd como percentual do PIB,
pois a progressdo geométrica do
numerador cresce mais rapido que a
do denominador. Criar RPs positivos
e reduzir a DPF ao longo do tempo é
o grande desafio fiscal.

A combinagdo de carga tributéria
alta, juros altos e endividamento
crescente é dificil de superar e me-
rece a aten¢do dos agentes econd-
micos.

Ndo foi 3 toa que o analista politico Tho-
mas Traumann deu o titulo de O Pior
Emprego do Mundo ao seu livro que traz
relatos de personalidades que ocupa-
ram o cargo de ministro da Fazenda. B
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COMBATE
INTELIGENTE
AO CRIME:

O PAPEL DA

BAHIAEO
ALERTA DO
SETOR DE
COMBUSTIVEIS

Walter Tannus Freitas - Presidente do Sindicombustiveis Bahia

tantes da necessidade de reagirmos com firmeza.

Enguanto postos revendedores e distribuidoras re-
gulares sdo sufocados por cargas tributarias e obrigagdes
legais, cresce a atuagdo de redes que operam com produ-
to adulterado, sem nota fiscal, desrespeitando todas as
normas do setor. Isso é descaminho! Isso é crime! E esta
acontecendo sob os olhos do poder pablico. E um retrato
da impunidade que alimenta o crime organizado, eviden-
ciando a urgéncia de um novo modelo de combate, mais
integrado, inteligente e tecnolégico.

O setor de combustiveis € um dos exemplos mais gri-

O crime organizado € uma das principais ameacas a esta-
bilidade econémica, politica e social dos paises. Atua em
rede, corrompe estruturas institucionais e se infiltra em
setores estratégicos da economia. Enfrentar esse feno-
meno requer mais do que operacdes policiais pontuais,
exige inteligéncis, integracao e tecnologia. Nesse contex-
1o, a unido das forgas do Estado aliada a inteligéncia artifi-
cial (IA) representa uma nova fronteira no combate eficaz
e sustentavel ao crime.

Historicamente, a fragmentacdo entre 6rgdos puablicos
dificultou a¢Bes coordenadas contra organizagfes crimi-
nosas. Entretanto, nos Gltimos anos, cresce a consciéncia
de que somente por meio da articulacdo entre policias,
ministérios pablicos, agéncias de inteligéncia, Receita, ju-
diciario e setor privado sera possivel enfraquecer as redes
do crime.

A criagao de centros integrados de inteligéncia, o compar-
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tilhamento de dados estratégicos e a realizagdo de opera-
¢Oes conjuntas ja tém apresentado resultados concretos
em varias regides. O Estado operando de forma unificada
€ capaz de reagir de maneira mais rapida, eficiente e es-
tratégica.

A 1A vem ampliando drasticamente a capacidade do Es-
tado em agir ndo apenas com mais eficiéncia, mas com
previsibilidade.

Essa transicdo do modelo reativo para um modelo predi-
tivo, apoiado por IA, € um divisor de 8guas no combate ao
crime.

O Estado da Bahia tem a oportunidade — e a capacidade
— de liderar essa transformacg&o no cenario nacional. Com
investimentos crescentes em tecnologia, centros de da-
dos e capacitacao de suas forgas de seguranga, a Bahia
pode se tornar um modelo de inovagdo no combate ao cri-
me organizado.

A criagao de um ndcleo estadual de inteligéncia artificial
voltado a seguranga publica, aliado a politicas de integra-

44 Nesse contexto, a uniéo das forgas
do Estado aliada a inteligéncia
artificial (IA) representa uma nova
fronteira no combate eficaz e
sustentavel ao crime.”



/4 AIAndo é uma solugGo magica, mas um instrumento

WALTER TANNUS FREITAS

poderoso nas maos de instituicées que trabalham juntas.”

¢do interinstitucional, pode colocar a
Bahia na vanguarda desse movimen-
to. Além disso, o histérico de parce-
rias com universidades e centros de
pesquisa abre caminho para solugdes
inovadoras e adaptadas a realidade
local.

Ao assumir esse protagonismo, a

Bahia ndo apenas melhora sua pro-
pria seguranga, mas inspira e apon-
ta caminhos para outros estados,
mostrando que é possivel enfrentar
o crime com inteligéncia, inovagao e
cooperagao.

O crime organizado evoluiu. Cabe ao
Estado fazer o mesmo — de forma

coordenada, inteligente e tecnoldgi-
ca. A |IA ndo é uma solugdo magica,
mas um instrumento poderoso nas
maos de instituicdes que trabalham
juntas. E a Bahia, com visdo estra-
tégica e compromisso puablico, pode
mostrar ao Brasil que essa revolugao
€ possivel e necessaria. B
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Plantar para NAo faltar maoera puanmana e seus oiversos usos

O setor de base florestal produz e processa madeira para diversos setores, a exemplo da construcdo civil, de papel e celulose, a metalirgica, energia de
biomassa, a secagem de grdos do agronegécio, moveis, entre outros.
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Além disso, os plantios florestais contribuem para a preservacdo das matas nativas, para a mitigacdo de mudancas climaticas e provém outros servicos
ecossistémicos interessantes, com conservagdo de solos e agua.
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ENTREVISTA

PORTOS INTELIGENTES E
SUSTENTAVEIS: ANOVA ESTRATEGIA
LOGISTICA DA BAHIA

Antonio Gobbo - Diretor-Presidente da Autoridade Portuéria da Bahia ([CODEBA)

artificial, a infraestrutura logistica ganha papel

central no desenvolvimento econdmico. Nesta
entrevista exclusiva para a revista Bahia Econdmica, o
presidente da Companhia Docas da Bahia detalha como
0s portos baianos estdo sendo preparados para atender
as exigéncias do novo mercado global: implantag&o de
5G, inteligéncia artificial para gestdo portuaria, projetos
de sustentabilidade inovadores e parcerias estratégicas
com instituicdes de pesquisa e tecnologia. Um plano
ambicioso que visa ndo apenas modernizar, Mas posi-
cionar a Bahia como referéncia em portos inteligentes e
sustentaveis no Brasil e no mundo.

N a era da transformacao digital e da inteligéncia

Como a CODEBA esta se preparando para integrar a Bahia
ao conceito de “Portos Inteligentes” e quais tecnologias
ja estdo sendo implementadas nesse processo?

A CODEBA estd promovendo uma transformagado tecno-
|6gica robusta para alinhar os portos da Bahia ao conceito
de "Smart Ports”. Estamos implantando a tecnologia 5G,
essencial para o rastreamento de cargas em tempo real
e aumento da eficiéncia logistica. Também estamos in-
troduzindo redes digitais com capacidade de operar com
Inteligéncia Artificial, inclusive em cenarios de colapso na
comunicagao tradicional, o que reforca a nossa resilién-
cia operacional. Alem disto, estamos em fase de implan-
tacdo do VTMS (Sistema de Gerenciamento e Informagdo
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do Trafego de Embarcagdes) - nosso sistema eletrdnico
de auxilio 8 navegagdo - que atua como uma verdadeira
torre de controle dos portos, monitorando em tempo real
o traéfego de embarcagdes em toda a Baia de Todos-os-
-Santos, integrando dois portos pblicos e oito privados.

Na sua avaliagao, qual é o papel estratégico da CODE-
BA no fortalecimento do crescimento econémico da
Bahia, especialmente neste momento de transforma-
¢ao digital?

A CODEBA é um elo logistico essencial para o escoa-
mento da producao baiana e nacional. Ao modernizar sua
infraestrutura e adotar tecnologias digitais de Gltima ge-
racao, a companhia atrai operadores globais, aumenta a
competitividade do estado e estimula cadeias produtivas,
COmo 0 agronegacio, energia renovavel, mineracgao e in-
dUstria. A proposta de criagdo do Conselho dos Portos da
Baia de Todos-os-Santos também reforga nosso papel
como articulador regional de solug®es integradas para a
logistica brasileira.

J4 Uma verdadeira torre de controle dos
portos, monitorando em tempo real
o trafego de embarcagées em toda a
Baia de Todos-o0s-Santos.”



De que forma a inteligéncia arti-
ficial estd sendo incorporada nas
operag6es portuarias da CODEBA e
quais beneficios ja podem ser per-
cebidos?

Estamos incorporando a Inteligéncia
Artificial por meio de redes digitais
que permitirdo resposta autdbnoma
mesmo diante de falhas sistémicas.
A |A também j& estd presente em
sistemas de analise de dados ope-
racionais e em cameras inteligentes
para seguranga. Os beneficios in-
cluem maior previsibilidade logistica,
decisbes mais ageis e a eliminacdo
de gargalos operacionais.

Quais sao os principais desafios en-
frentados pela CODEBA na moder-
nizagdo dos portos baianos rumo
a era da automacao e da logistica
inteligente?

Os processos que ocorrem na es-
trutura da Autoridade Portuéaria da
Bahia sao diferentes dos processos
que ocorrem no ambiente opera-
cional dos operadores e arrendata-
rios, que possuem as suas proprias
politicas internas de automacado de
processos e de aquisicdo de ins-
trumentos tecnoldgicos. A Autori-
dade Portuéaria cumpre o exercicio
de controles, fiscalizacdo e apoio 3
operagao. A incorporagao de tecno-
logias da parte da CODEBA se refle-
te nessa missdo especifica.

Além da integragao entre sistemas
de software antigos e novas tec-
nologias, enfrentamos o desafio de
qualificar nossa forca de trabalho,
ampliar a conectividade, que esta
sendo enfrentada com a chegada
do 5G, e viabilizar investimentos
estruturantes em parceria com o
setor pUblico e privado. Trabalhar a
mudanga de mentalidade no servico
pUblico e fomentar a previsibilidade
também sdo pontos-chave.

Em termos de sustentabilidade, que
projetos ou inovagbes a CODEBA
tem promovido para alinhar a ope-
ragao portuaria 3s novas exigéncias
ambientais?

A eletrificagdo do cais do Porto de

ANTONIO GOBBO

11 A IAtombém ja esta presente em sistemas de
andlise de dados operacionais e em cdmeras
inteligentes para segurancga.”

Salvador & uma iniciativa emblema-
tica: ja estamos fornecendo energia
as embarcaces atracadas, reduzin-
do significativamente as emissdes
de gases poluentes, o consumo de
combustivel fossil e a poluigdo so-

nora. Na segunda fase, vamos con-
verter nossa matriz energética para
fontes renovaveis. Temos também
diversas iniciativas relacionadas a
politicas de ESG voltadas direta-
mente as populagdes que habitam
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a area de influéncia dos portos or-
ganizados. Estas iniciativas s&o reu-
nidas e desenvolvidas através de
instituicBes de pesquisa parceiras
contratadas pela CODEBA, como
a Fundacdo Vanzolini, a Fundagado
Instituto de Administracgdo (FIA) e o
Parque Tecnolégico de Itaipu.

Existem projetos também de recu-
peracgao de areas de corais degrada-
das por contaminagao de plasticos
e outros residuos no ambiente ma-
rinho em parceria com a Carbono 14,
do Zé Pescador - 0 que ira preser-
var o0 sustento dos pescadores e 0s
alimentos oriundos do mar. A ideia
€ que todas estas iniciativas sejam
reunidas sob a égide de um grande
acordo de cooperagao técnica com
a Unesco, ja assinado, para que se
tornem iniciativas de carater supra-
nacional e possam, dessa forma, se-
rem perenizadas.

E importante ressaltar também que
a Autoridade Portuaria Federal na
Bahia foi o primeiro complexo de
portos do pais a aderir a rede global
de sustentabilidade do ICLEI - Go-
vernos Locais pela Sustentabilidade
devido ao nosso comprometimento
com uma politica de baixo carbono,
com a adocdo de praticas socioam-
bientais e com o desenvolvimen-
to econdmico sustentavel. Isto se
reflete na nossa firme intengdo de
certificar os portos como Portos
Verdes. E importante destacar que
a certificacdo dos portos tem, ao
mesmo tempo, um carater socioam-
biental e econémico, uma vez que
permitird a ampliacdo das opcdes de
financiamentos da operagdo portu-
aria, tanto da CODEBA quanto dos
operadores, através de instrumen-
tos de créditos verdes.

A transformagao digital traz opor-
tunidades, mas também riscos.
Como a CODEBA esta lidando com a
seguranga cibernética no contexto
da digitalizagado portuaria?

A seguranca cibernética € um dos
pilares da nossa estratégia digital.
Com a infraestrutura 5G em im-
plantagdo, teremos maior controle
e rastreabilidade. Paralelamente,

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

/4 A modernizacdo atrai operadores internacionais,
estimula o desenvolvimento e fortalece a posic@o
estratégica da Bahia como hub do Atlantico Sul”



44 Nosso foco é aplicar ciéncia e inovagdo de forma
pratica e integrada, sobretudo nas areas de

sustentabilidade, tecnologia e formagdo de talentos.”

estamos implementando politicas
de governanca digital e ferramentas
avancgadas de monitoramento para
mitigar riscos e garantir a protegao
de dados e sistemas criticos. A inte-
gragao destes sistemas de integra-
¢ao digital de gestdo com o sistema
de controle VTMS permitird que a
coleta de dados seja manual, o que
se refletird@ em uma maior acuracia
da arrecadacao de tarifas e também
da gestao de caixa.

Pensando no conceito de Bahia 4.0,
que novas oportunidades de ne-
gocios a modernizagao dos portos
pode trazer para o estado?

Estamos criando um ambiente pro-
picio para novos investimentos lo-
gisticos, industriais e tecnologicos.
A modernizagdo atrai operadores
internacionais, estimula o desen-
volvimento e fortalece a posigdo
estratégica da Bahia como hub do
Atlantico Sul. O Conselho dos Por-
tos também deve impulsionar deci-
s@es conjuntas que ampliem essas
oportunidades.

Como a CODEBA esta trabalhando
para capacitar seus colaboradores
frente 3 adogao de novas tecnolo-
gias como IA, loT e Big Data?

A capacitacdo é continua e estraté-

gica. Estamos promovendo treina-
mentos técnicos, firmando parcerias
com instituigbes de ensino e inves-
tindo na qualificagdo dos nossos
profissionais para que possam ope-
rar com seguranga e eficiéncia no
novo ecossistema digital portuario.

Existem parcerias com universida-
des, startups ou empresas de tec-
nologia para impulsionar a inovacao
na gestdo portuaria? Pode citar
exemplos?

Sim. Além das parcerias com a Fun-
dagdo Vanzolini, a FIA, o Parque
Tecnoldgico Itaipu e a UNESCO,
mantemos didlogo constante com
universidades e centros de pesqui-
sa. Nosso foco é aplicar ciéncia e
inovagao de forma pratica e integra-
da, sobretudo nas areas de susten-
tabilidade, tecnologia e formacado de
talentos. Existe hoje uma contrata-
¢30 em curso de uma consultoria
visando 3 requalificacdo do layout
dos portos, a atualizagdo dos pla-
nos diretores, a regularizagdo fun-
didria e também a implantacdo de
um sistema robusto de Compliance.
Devemos anunciar isto nas proximas
semanas.

Qual é a visao de futuro da CODEBA
para os proximos 10 anos em rela-

¢ao a infraestrutura, sustentabili-

ANTONIO GOBBO

dade e uso de inteligéncia artificial
nos portos baianos?

N&o podemos nos limitar a pensar
nos proximos dez anos. Novos navios
com cargas cada vez maiores irdo
requerer esforgos logisticos corres-
pondentes nas suas operagbes de
carga, descarga e processamento de
carga mais eficientes e isso se refle-
tira também nos gargalos logisticos
rodoviarios e ferroviarios.

Esta proxima geragao de navios exi-
gira a implantacao de infraestrutu-
ras cada vez mais robustas e de tec-
nologias de ponta que permitam a
otimizagao dos tempos de operagao
e isto deve ser uma busca constan-
te da Autoridade Portuaria e de seus
Operadores Portuérios, sob pena de
uma perda de competitividade glo-
bal.

Nossa visdo & consolidar a CODE-
BA como uma autoridade portua-
ria digital, sustentavel e conectada
globalmente. Vamos ampliar a au-
tomagdo das operacBes, integrar
inteligéncia artificial aos processos
criticos, investir em infraestrutura
com foco em eficiéncia energética e
baixa emissdo de carbono, e fortale-
cer aliangas institucionais para uma
gestdo moderna e comprometida
com o futuro do estado e do pais.
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SALVADOR NA
VANGUARDA
DO TURISMO
INTELIGENTE:
ANOVA ERADE

OPORTUNIDADES
COMA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Glicério Lemos - Presidente da Salvador Destination

a tecnologia, especialmente a Inteligéncia Artificial

(IA), transforma profundamente o modo como as
cidades se relacionam com visitantes, empresas e opor-
tunidades. Salvador estd no centro dessa revolugdo e a
Salvador Destination tem orgulho de fazer parte dessa
transformacao historica.

Vivemos uma nova era no turismo. Um tempo em que

Fundada ha uma década a partir da visdo arrojada do ex-se-
cretéario de Cultura e Turismo da Bahia Paulo Gaudenzi, a Sal-
vador Destination nasceu com a missdo de posicionar N0ssa
capital como um destino competitivo no cenario de turismo
de eventos. O que comegou com 12 empresarios engajados,
hoje conta com mais de 40 associados e mais de RS 1,5 bi-
Ihdo em impacto econdmico gerado pela captacdo de 138
eventos. Agora, entramos em uma nova fase: o Turismo 4.0.

Com o uso estratégico da Inteligéncia Artificial e da anélise
de dados, podemos identificar tendéncias, otimizar recur-
sos e oferecer experiéncias personalizadas aos visitantes.

441 AIA nos permite entender melhor os
perfis de turistas, planejar eventos
mais assertivos e gerar valor para
todos os setores envolvidos.”

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

AlA nos permite entender melhor os perfis de turistas, pla-
nejar eventos mais assertivos e gerar valor para todos o0s
setores envolvidos — da hotelaria 8 gastronomia, da mobi-
lidade a cultura.

Esse & um passo decisivo para a consolidagdo de Salvador
como Destino Turistico Inteligente, projeto piloto do Minis-
tério do Turismo, que escolheu a cidade para participar. A
iniciativa reafirma nossa vocagao para o pioneirismo e para
0 uso responsavel da tecnologia em favor da competitivi-
dade, sustentabilidade e inclusao.

Salvador &, hoje, uma das cidades mais conectadas do
Pais. Lideramos no Nordeste o Ranking Connected Smart
Cities e estamos entre as dez cidades mais inteligentes do
Brasil. Com investimentos em infraestrutura, como a info-
via de 800 km de fibra 6ptica e mais de 100 pracas com
wi-fi gratuito, criamos bases sdlidas para um turismo ino-
vador e inclusivo.

Esses avancgos impulsionam o empreendedorismo e abrem
caminhos para novos negocios no setor turistico. AIAtam-
bém tem um papel importante na gestdo da seguranca, da
mobilidade e na promogao da cidade como destino, atra-
vés de plataformas preditivas e ferramentas de marketing
digital em tempo real.
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44 Turismo inteligente
& tambeém turismo
humano: que respeitaq,
escuta e promove
incluséo.”
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Mais do que nUmeros, o turismo pre-
cisa gerar impacto social. E Salvador
tem se destacado como um desti-
no comprometido com a valorizagdo
das suas raizes. O projeto Salvador
Capital Afro, premiado internacional-
mente como Melhor Destino Criativo,
€ um exemplo claro disso. A iniciativa
une afroturismo, economia criativa e
inclusdo digital, fortalecendo comu-
nidades e promovendo o orgulho da
nossa historia e identidade.

Essa valorizacdo da diversidade deve
andar lado a lado com a inovagao. Tu-
rismo inteligente € também turismo
humano: que respeita, escuta e pro-
move inclus3o.

GLICERIO LEMOS

Nosso desafio agora € crescer de
forma sustentavel e inteligente. Esta-
mos expandindo nossa atuagdo para
mercados internacionais e queremos
posicionar Salvador entre os cinco
principais destinos MICE (Meetings, In-
centives, Conferences and Exhibitions)
do Brasil nos proximos trés anos.

Nossa cultura vibrante, a hospitalida-
de inigualavel e a infraestrutura em
expansdo s3o nossos diferenciais.
Salvador ndo é apenas um destino tu-
ristico, mas um territorio de oportuni-
dades. Com a unido do poder puablicg,
da iniciativa privada e da inteligéncia
estratégica, estamos moldando um
NOvVo cenario para o turismo brasileiro
— mais conectado, mais inclusivo, mais
prospero.

Venha viver Salvador — sentir sua ener-
gia, experimentar sua cultura vibrante,
participar da sua transformacdo. Aqui,
tradicdo e inovagdo caminham juntas,
criando uma cidade que acolhe, inspira
e impulsiona. Salvador te espera de bra-
cos abertos. B

Revendedores de combustivel:
a energia gue move o Estado e
impulsiona o pais.
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A INDUSTRIA DE
BASE FLORESTAL
COMO MOTOR DO

CRESCIMENTO

.
Y

ECONOMICODA ™

BAHIA

Wilson Andrade - Diretor Executivo da Associacdo Baiana das Empresas de Base Florestal (ABAF)

rada no Brasil. Segundo a Indistria Brasileira de Ar-

vores (1ba) ja estdo em andamento projetos em plan-
tio de arvores, pesquisa e desenvolvimento, infraestrutura
e implantagdo de novas fabricas, ultrapassando o valor de
RS 100 bilhges até 2028.

O s investimentos florestais crescem de forma acele-

Acompanhando o movimento global pela nova “Economia
Verde” e 0 aumento da demanda por bioprodutos, ha a
perspectiva de novos empreendimentos florestais para os
quais a Bahia precisa estar atenta.

Os investimentos florestais significam mais empregos
qualificados, capacitagBes permanentes, tecnologia, ren-
da, impostos e contribuigBes sociais e ambientais de ele-
vada significancia - contribuindo com a desconcentragdo
da economia.

Com capacidade propria de investimento e com alta tec-
nologia de ponts, somos um setor de bioeconomia em
larga escals, que produz sustentavelmente mais de 5 mil
itens de uso cotidiano.

Este segmento florestal, de grande dinamismo econémico,
com positivo impacto socioambiental, cresceu e se conso-
lidou como referéncia internacional, com competitividade
global. Nacionalmente &€ um setor que gera 2,6 milhdes
de empregos diretos e indiretos, exporta USS 14,3 bilhdes
anualmente e planta 1,8 milhdes de arvores todos os dias.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

Somando quase 10 milhdées de hectares em arvores plan-
tadas para fins industriais e 7 milhdes de hectares de ve-
getacdo nativa preservads, trata-se de um segmento que
esta do lado certo da equagao climatica e que tem grande
potencial para mitigacdo das mudancgas do clima, princi-
palmente em funcdo das remocgdes e estoque de carbono
nas arvores, servindo como substituicdo de produtos de
origem fossil.

E na Bahia ndo & diferente! No estado sdo 700 mil hecta-
res de plantacg6es florestais e 400 mil hectares de flores-
tas nativas destinadas a preservacao ambiental. Por aqui,
plantamos 250 mil arvores por dia.

Ocupando o 6° lugar no ranking nacional de exportagdes,
0 setor florestal se mantém entre os trés principais seg-
mentos exportadores do estado. Esse resultado confirma
a capacidade competitiva do produto florestal baiano nos
mercados internacionais, representando 13% das expor-
tagBes estaduais.

O setor proporciona também beneficios socioeconémicos
para mais de 226 mil pessoas de forma direta, indireta e
pelo efeito-renda no estado.

4/ Por agui plantamos 250
mil érvores por dia."

Soraia Maia




E podemos crescer mais, prestando
servigos de restauracdo das areas de-
gradadas na Bahia que totalizam 8 mi-
IhGes de hectares, e que representam
um potencial para aumento de até 14
vezes a area atual ocupada com silvi-
cultura. Essa estatistica aponta para a
possibilidade de expansdo significati-
va do setor florestal no estado, contri-
buindo, ainda, com os compromissos
brasileiros para a recuperagao de are-
as degradadas e os acordos de miti-
gacao de mudangas climaticas.

Com parcerias do setor privado e Go-
Verno, Com mais segurancga juridica e
foco na maior inclusdo dos pequenos
e médios produtores e processadores
de madeira, podemos estimular ainda
mais 0 uso dessas novas areas com
sistemas como o de Integragdo La-
voura, Pecuéria e Floresta (ILPF).

Assim, poderemos fortalecer a cadeia
produtiva de florestas plantadas no
estado, de forma que a Bahia atenda
sua propria demanda de madeira para
uso maltiplo (importamos 80% de
Santa Catarina e Parana) que abaste-
ce diversas cadeias produtivas, como
construgado civil, carvdo vegetal, mo-
velaria, pisos laminados, entre outros.

Lado certo da
equacao

A crescente preocupagdo com as
mudangas climaticas e a redugdo das

emissdes de gases de efeito estufa
tém levado empresas a adotar estra-
tégias de compensagdo ambiental,
sobretudo em eventos como shows,
congressos, feiras e conferéncias,
que atraem milhares de participan-
tes. Neste cenério, a compensagao de
carbono torna-se uma estratégia via-
vel para minimizar os efeitos ambien-
tais ocasionados a partir deles.

Noés, da Associagao Baiana das Em-
presas de Base Florestal (ABAF),
temos estabelecido parcerias estra-
tégicas para contribuir com a com-
pensacdo de carbono de diversas ati-
vidades, através do Programa ABAF
de Reflorestamento e Compensacdo
de Carbono.

Este programa consiste no calculo de
carbono, também conhecido como
pegada de carbono, e geralmente
envolve identificar, medir e relatar as
emissdes de gases de efeito estufa
resultantes de diversas fontes. Algu-
mas delas sdo: consumo de energia,
transporte, uso de matérias-primas e
a gestao de residuos.

As informagdes coletadas pelo Gru-
po Index, por meio de sua empresa
Arvor Business Advisory, sdo usadas
para orientar a tomada de decisGes,
encontrando as alternativas mais efi-
cientes. No programa da ABAF, enca-
minhamos para o plantio de arvores
- um método comprovadamente ideal
para combater o aquecimento global,
uma vez que as arvores absorvem o

WILSON ANDRADE

J4J O setor de base
florestal, por meio dos
plantios comerciais e
areas de conservagdo,
estoca 4,45 bilhées de
CO2 equivalente.”

diéxido de carbono (CO2), através da
fotossintese.

Com nossos parceiros (Contru Nordes-
te, Prémio Fieb de Sustentabilidade,
Summit Bahia, entre outros) nés rea-
lizamos o inventario que indica quan-
tas arvores serdo necessarias plantar
para compensar as emissdes de cada
evento. Com isso, ajudamos na aquisi-
¢3o das mudas e indicamos areas ade-
quadas para o plantio, manutencdo e
monitoramento das plantas.

Este projeto nasceu da expertise do
setor que a ABAF representa, o de
arvores cultivadas que tém um papel
fundamental na mitigacdo da mudanca
do clima, especialmente por remover e
estocar carbono nas florestas (raizes,
solo, troncos etc.) e nos produtos, além
de evitar emissBes ao prover produtos
e servigos de origem renovavel, em de-
trimento aos de origem fossil ou ndo
renovavel. Tudo isto coloca o segmen-
to no lado certo da equagao climatica.
O setor de base florestal, por meio dos
plantios comerciais e adreas de con-
servagao, estoca 4,45 bilhGes de CO2
equivalente, um volume maior do que
tudo o que é emitido pela indUstria na-
cional em um ano.

A compensacdo de carbono em even-
tos de grande porte ndo apenas reduz
0 impacto ambiental imediato, mas
também contribui diretamente para
as praticas ESG, reforcando o com-
promisso com a sustentabilidade. Ao
adotar essas praticas, empresas e

75|
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eventos se posicionam como prota-
gonistas na construcdo de um futuro
verde e responsavel.

Plano Bahia
Florestal 2033

De olho em todas essas contribui-
¢cbes, mas também em todo o po-
tencial do setor de base florestal na
Bahia, a ABAF vem discutindo com o
Governo do Estado da Bahia - entre
outros parceiros - a construcdo do
Plano Bahia Florestal 2033, que visa
ampliar a area plantada de florestas
para fins industriais e, com issg,
também estimular os investimentos
atuais e atrair novas oportunidades
para aumentar o volume de madeira
processada no estado.

Pretendemos viabilizar novos contra-
tos de producdo e fornecimento de
madeira entre os produtores e proces-
sadores, através de serrarias, madeira
tratada, fabricantes de moveis etc.

O objetivo é também ampliar e fortale-
cer a cadeia produtiva de florestas plan-
tadas para que a Bahia atenda plena-
mente a demanda de madeira dos mais
importantes segmentos da economia
do estado (minerag3o, papel e celulose,
construcado civil, projetos de energis,
processamento de graos e fibras etc.).

Com o Plano serad possivel fazer um
diagnostico para poder entender
onde, como e quando podemos inten-
sificar nossa atuacao e contribuir com
a economia do estado. Vamos colocar

44 Contribuicées
ambientais, sociais
e econdmicas,
principalmente no
interior do estado.”
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em pratica tudo que é possivel, pois a
Bahia (e o Brasil) tem recursos e opor-
tunidades que precisamaos utilizar.

Vamos também intensificar o que ja
temos feito para o uso miltiplo da
madeira e estimular ainda mais a In-
tegragao Lavoura, Pecuaria e Floresta
(ILPF), a diversificagdo e a sustenta-
bilidade das atividades rurais com a
inclusdo dos pequenos e médios pro-
dutores e processadores de madeira.

Tudo isso significa, ainda, incrementar
as areas de preservagao e outras con-
tribuicdes ambientais, sociais e eco-
ndmicas, principalmente no interior do
estado, contribuindo com a maior des-
centralizagao da economia na Bahia.

Para construir o Plano Bahia Flores-
tal 2033, a ABAF esta planejando o
trabalho em conjunto com um gru-
po forte e diverso para o qual estdo
convidados o Governo do Estado e
suas secretarias (SDE, Seagri, Sema,
Seplan, Seinfra, SDR, Setre, Sefaz
SSP e Casa Civil) e entidades parcei-
ros, como FAEB, FIEB, Sebrae Bahia,
MAPA/BA, UPB, Desenbahia, Banco
do Nordeste, entre outros.

Beneficios do
setor

O Brasil lidera o ranking global de pro-
dutividade florestal (referéncia mun-
dial e alto fator da competitividade
do setor), com uma média IMA (m?/
ha.ano) de 35,7 m®/ha/ano para os
plantios de eucalipto, enquanto que

seus principais concorrentes ficam
atrads: China 29 m3/ha/ano, EUA 10
m®/ha/ano, Russia 50 m3®/ha/ano e
Canada 4,5 m®/ha/ano.

O avanco em qualidade e produtivi-
dade é resultado do esforgo do setor
florestal, da competéncia e da criati-
vidade dos pesquisadores e cientistas
brasileiros, em todos os segmentos
técnicos da producdo de florestas. A
produtividade média das florestas de
eucalipto na Bahia também reflete
a eficiéncia e 0 manejo sustentavel
adotado pelos produtores florestais
do estado.

A Bahia ja € um importante player no
setor, contando com cinco polos de
producdo e processamento de ma-
deira: Sul e Extremo Sul, Sudoeste,
Oeste, Litoral Norte e surgindo um na
regido de Maracés. O setor de arvo-
res cultivadas movimenta o comeércio
e 0s servicos locais dos municipios
onde estdo instalados os plantios,
bem como as indUstrias e toda a
cadeia de suprimentos que faz des-
ta uma das atividades que mais tem
contribuido para a transformagao so-
cial e econdmica de diferentes regi-
Oes. Leva ao interior mais empregos
qualificados, capacitagdes, tecnolo-
gia, renda, impostos e contribuicBes
saciais e ambientais de elevada sig-
nificancia.

Na Bahia, as florestas plantadas re-
presentam apenas 1,2% da extensao
territorial do estado, porém sdo res-
ponsaveis por 98% da producdo de
madeira destinada a indUstria.




As empresas de base florestal tém
diferentes programas de fomento,
financiamento, transferéncia de tec-
nologia e manejo, além de garantia da
compra da madeira. Tudo isso voltado
para 0 pequeno e médio produtor rural
que podem passar a contar com essa
renda adicional na sua propriedade.

Esse programa de fomento e estimu-
lo a pequenos e médios produtores
independentes (que hoje representa
mais de 22% do consumo de madei-
ra das indUstrias associadas) cres-
ce cerca de 10% ao ano e contribui
para a geragao de emprego e renda
nos municipios. Com 110 mil hectares
e 547 contratos, a area de fomento
florestal das associadas ABAF repre-
senta 16% da area florestal plantada
no estado.

Comunidades empreendedoras e as-
sentamentos sustentaveis também
fazem parte da cadeia produtiva com
produtos madeireiros e ndo madeirei-
ros, de forma totalmente integrada.

A produgdo de madeira em tora tota-
lizou 13,5 milhdes de metros cubicos
em 2022. Na producgado industrial das
associadas ABAF, o destaque foi a
celulose, que despontou como o car-
ro-chefe da indUstria florestal baiana,
totalizando 3,4 milhdes de toneladas.

O Produto Interno Bruto (PIB) do setor
florestal na Bahia atingiu aproximada-
mente RS 25 bilhdes, representando
em torno de 6% do PIB total do esta-
do. O setor contribuiu com a geragdo
de impostos em aproximadamente RS
6 bilhGes em 2022. Essas conquistas
sdo resultado das agbes das institui-
¢Oes atuantes na atividade que con-
tabiliza 3 mil empresas no estado.

Os investimentos na area produtiva
das associadas da ABAF ultrapassa-
ram RS 2,1 bilhdes em 2022, refletin-
do o compromisso dessas empresas
com a modernizagdo e a expansao do
setor. Voluntariamente, as associadas
aportaram RS 26 milhdes em investi-
mentos socioambientais.

WILSON ANDRADE

// E com tudo isso, fazer
da Bahia mais uma
vez exemplo para todo
o pais.”

0 desenvolvimento de um plano como
0 Bahia Florestal 2033 pode ajudar a
tirar travas, incentivar o crescimen-
to econdmico, atender a crescente
demanda por produtos de madeirs,
gerando ainda, principalmente no in-
terior, mais empregos qualificados,
capacitac@es, tecnologia, renda, im-
postos e contribuicBes ambientais
de elevada significancia. E, com tudo
isso, fazer da Bahia mais uma vez
exemplo para todo o pais.

Acompanharemos as tendéncias
mundiais de crescimento, ao mes-
mo tempo em que cuidaremos da
nossa economia e do meio ambien-
te. A Bahia n8o pode deixar a banda
passar sem aproveitar as oportuni-
dades! B

O cendrio perfeito para
uma grande conquista
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BAHIA 4.0: COMO O GAS
NATURAL ESTA ACELERANDO
A NOVA ECONOMIA BAIANA

r TIET

Luiz Gavazza - Diretor-Presidente da Companhia de Gés da Bahia (BAHIAGAS)

transformagao, guiada por iniciativas que conectam

ecnologia, inovacao e desenvolvimento sustenta-
vel. Nesse cenario, o conceito de Bahia 4.0 emerge como
uma plataforma de oportunidades para empresas que
desejam alinhar seus modelos de negdcio 8s demandas
do futuro. Para a Companhia de Gas da Bahia - Bahiagas,
essa realidade representa mais que um desafio: € uma
chance concreta de protagonizar a transicao energética
do estado com inteligéncia, eficiéncia e responsabilidade.

Q Bahia estad vivenciando um momento de profunda

Integrar-se a Bahia 4.0 significa adotar uma postura ino-
vadora em todas as frentes: desde o0 uso de novas tecno-
logias para otimizar a distribuicdo e o monitoramento das
redes, até o desenvolvimento de solugBes energéticas
sob medida para setores produtivos que buscam reduzir
a pegada de carbono. O gas natural, por ser uma fonte de
energia mais limpa em comparagao a outros combustiveis

/44 O gas natural, por ser uma fonte de
energia mais limpa em comparag@o
a outros combustiveis fosseis.”
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fosseis, tem papel estratégico na matriz energética de
uma economia que se volta cada vez mais para a susten-
tabilidade.

Nesse contexto, a Bahiagas tem se destacado como indu-
tora do mercado de gas natural renovavel, com a realizagdo
de duas chamadas publicas para aquisicdo de biometano.
Essas ac8es fortalecem a cadeia produtiva e impulsionam
a diversificagdo energética em alinhamento com os com-
promissos de descarbonizagdo.

Entre as iniciativas em destaque, esta o Programa de GNV
do Nordeste - Corredores Sustentaveis, que ja se apre-
senta como uma realidade concreta, construida a partir da
articulagdo entre as distribuidoras de gas canalizado dos
estados que compdem o Consorcio Nordeste. A proposta
visa promover a construgdo de dutos e a implementagao
de estruturas logisticas para o transporte do gas natural,
interligando toda a regido e posicionando o GNV como al-
ternativa vidvel ao diesel.

Na prética, os corredores sustentaveis serdo rodovias com
oferta garantida de gas natural veicular (GNV) ao longo de



sua extensdo, em um esforgo conjun-
to que envolve distribuidoras de gas,
postos de combustiveis, concessio-
narias de rodovias e o poder pUblico. O
objetivo é claro: promover a substitui-
¢3o do diesel, principalmente nos ve-
iculos pesados, e reduzir os impactos
ambientais da mobilidade de carga.

As rotas selecionadas para a criagdo
dos corredores s3o a BR-101 (litoral) e
a BR-116 (interior), principais rodovias
que interligam a maioria dos nove es-
tados do Nordeste e que concentram
o maior fluxo de caminhdes de carga.
Serdo aproximadamente 4.000 km de
extensao.

A expectativa é que a operagdo dos
corredores sustentaveis, aliada a8 mi-
gracao da frota para 0 uso do GNV,
gere um incremento de cerca de 200
mil m*®/dia no consumo do energético

nessas rotas, evitando a emissdo de
aproximadamente 50 mil toneladas
de diéxido de carbono por ano.

Além dos ganhos ambientais, a ini-
ciativa trard beneficios econémicos e
sociais: geragao de empregos, amplia-
¢cao da arrecadacdo municipal e au-
mento da produtividade nos setores
atendidos. A Bahiagas convida a so-
ciedade a conhecer, apoiar e integrar
esse movimento transformador.

Paralelamente, a Companhia ja arti-
cula, em conjunto com entidades do
mercado de GNV, uma série de inicia-
tivas complementares: estudos sobre
0s impactos de politicas de isengao
de IPVA para veiculos leves e pesa-
dos; campanhas de incentivo com
bonificagdo para novas conversoes; e
parcerias com fabricantes para testes
com caminhdes movidos a GNV.

LUIZ GAVAZZA
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44 Evitando a emissd@o
de aproximadamente
50 mil toneladas de
diéxido de carbono por
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Novas ideias

No contexto de uma Bahia 4.0, aliado
a adogao de préaticas sustentaveis, €
salutar o0 uso de novas tecnologias
que otimizem processos e tornem as
instituicdes mais eficientes. Nesse
quesito, a Bahiagds vem buscando
se aprimorar e trazer inovagbes que
incrementem suas atividades. Um
bom exemplo disso foi a implantagao
do Sistema de Informagdo Geografi-
ca (SIG) para acompanhamento das
obras.

Essa iniciativa representou um marco
significativo para a Companhia, tra-
zendo mais modernidade, eficiéncia e
controle as operacdes. A ferramenta
permitiu a transformacdo de dados
em decisOes estratégicas, garantin-
do melhor controle de qualidade, mais
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44 Ao fim do desafio, cinco startups foram selecionadas

para colocarem suas ideias em pratica.”

transparéncia e 0 monitoramento
continuo das etapas construtivas, re-
forcando o compromisso da Bahiagas
com a exceléncia operacional.

Ainda no campo da inovagdo, vale
destacar outra iniciativa que contribui
fortemente para manter a Compa-
nhia de Gas da Bahia no trilho rumo a
uma Bahia 4.0: o Desafio Bahiagas de
Startups. O projeto abriu espago para
a apresentacdo de ideias inovadoras
que poderiam ser fomentadas e apli-
cadas pela Companhia, seja moder-
nizando e melhorando processos ou
trazendo beneficios ambientais. Ao
fim do desafio, cinco startups foram
selecionadas para colocarem suas
ideias em pratica com o apoio finan-
ceiro da Bahiagas.

Atualmente em fase de testes, essas
startups trazem solugbes bem pro-
missoras. Uma delas criou um proto-
tipo de um kit gas para motacicletas.
Se colocada em pratica num futuro
proximo, essa ideia vai gerar impactos

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025
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muito positivos do ponto de vista eco-
ndmico, para 0s usuarios, e ambiental,
para os grandes centros urbanos.

Outras propostas inovadoras, fru-
to do Desafio Bahiagas de Startups,
estdo sendo experimentadas, como
a implantagdo de chatbot inteligente
para otimizar o atendimento interno
da Companhia, desenvolvimento de
plataforma de monitoramento ener-
gético, processo de automagdo e
governanga de dados e sistema de
monitoramento de seguranga opera-
cional.

Abertura de
mercado e
comercializagao

Com o novo ambiente regulatério em
vigor, a Bahiagas passou a adotar
medidas voltadas a diversificagdo de
supridores e a ampliacdo da competi-

€
s
=
Z
=1
8
=
5

tividade do setor. Uma das a¢tes mais
recentes € a implantagado da Platafor-
ma Eletrénica de Aquisicdo e Oferta
de Gés (PEG), uma ferramenta inova-
dora que viabiliza a comercializagdo
de gas natural no mercado spot.

A PEG permitird mais flexibilidade na
gestdo de portfélio e eficiéncia na
contratagao de volumes, benefician-
do os grandes consumidores e esti-
mulando o dinamismo do mercado.
Essas acBes demonstram como a
Bahiagas atua de forma integrada a
modernizacdo do setor, mantendo a
tarifa mais competitiva do pais como
reflexo direto da sua politica de efici-
éncia e compromisso com o desen-
volvimento regional.

Interiorizagao e
infraestrutura

Expandir a presenca do gas natural
para além dos grandes centros ur-
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banos & uma missdo estratégica da
Bahiagas. A interiorizacdo energética
estd sendo concretizada por meio de
diferentes modais: além dos projetos
de gasodutos de distribui¢do, a Com-
panhia também vem implementando
redes locais alimentadas por gas na-
tural comprimido (GNC) e gas natural
liquefeito (GNL), com logistica rodovi-
aria eficiente.

Um exemplo é o municipio de Vitoria da
Conquista, onde a Bahiagas iniciou as
atividades para fornecimento de gas
por meio dessas solugbes modula-
res, criando um modelo replicavel que
atende a indUstrias e estabelecimen-
tos comerciais, gerando emprego, ren-
da e desenvolvimento para o interior.

Paralelamente, a Companhia acom-
panha novos projetos de producgdo
de Gas Natural, tanto Onshore quanto
Offshore, como o avanco do proje-
to SEAP - Sergipe Aguas Profundas,
que deverd ampliar a oferta nacional
de gas natural a partir da produgdo em
dguas ultraprofundas. Esse e outros

Conheca as modalidades:

JIU-JITSU
CAPOEIRA
BALLET

BOXE E DEFESA
PESSOAL

Acompanhe nossa rede social:

(@casadeapostasfontenova

novos polos de suprimento reforgam
ainda mais a j& necessaria estrutura-
¢do de novos gasodutos de transpor-
te no Nordeste, conectando areas de
alta demanda e promovendo a conso-
lidagado de novas cadeias produtivas
descentralizadas.

Futuro promissor

Para acompanhar todo o movimento
de transformag&do em nosso estado, a
Bahiagas tem uma visdo clara sobre o
seu futuro: ser protagonista na tran-
sig8o energética. Com essas e outras
iniciativas, oferece solugdes susten-
taveis, eficientes e acessiveis para a
indUstria, 0 comércio, o setor publico
e 0s lares baianos. Acreditamos que a
energia que move o futuro precisa es-
tar alinhada com os principios de sus-
tentabilidade, tecnologia e inclusdo.

Continuaremos trabalhando para le-
var 0 gas natural a mais municipios,
contribuindo para a interiorizagdo do
progresso. Cada metro de rede ins-
talada & também uma possibilidade

REALIZAGAD

APTENA FONTE POVA

LUIZ GAVAZZA
de geragao de empregos, atragao de
investimentos e melhoria da qualida-
de de vida. Aliado a isso, por meio da
modernizacdo tecnoldgica, estaremos
sempre em busca de mais eficiéncia,
seguranga operacional e agilidade no
atendimento aos nossos clientes.

Estamos certos de que o gas natural
continuara tendo um papel relevante
nos proximos anos, inclusive como
suporte a expansao de outras fontes
renovaveis, como o hidrogénio verde
e 0 biometano. Nosso compromisso é
com a evolugdo constante e com uma
Bahia cada vez mais competitiva, sus-
tentavel e conectada ao mundo.

A Bahia 4.0 j5 comegou. E a Bahiagas
se coloca como uma aliada estraté-
gica para tornar o estado mais pre-
parado para os desafios do presente
e as oportunidades do futuro, promo-
vendo uma agenda de desenvolvi-
mento e abastecendo essa nova era
com responsabilidade socioambien-
tal, transparéncia, eficiéncia e muita
energia. &

PATROCINIO

Agcasn penrostas gﬂ%’ SCiIRRA credcesta
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CRIANDO OPORTUNIDADES
E TRANSFORMANDO VIDAS

O projeto social da Arena Fonte Nova que promove
iniciagdo esportiva, inclusGo e transformagdo social.
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ECONOMICO 4.0

Alessandro Fernandes de Santana - Presidente do CEPEDI, Entidade Gestora do Hub Salvador

dedicada ao impacto da Inteligéncia Artificial e ao

crescimento econdmico da Bahia, conversamos
com Alessandro Fernandes de Santana, presidente do CE-
PEDI, entidade gestora do Hub Salvador. A frente de uma
das iniciativas mais dindmicas do ecossistema de inovagao
do Nordeste, Alessandro revela como o Hub Salvador vem
integrando startups, universidades, setor pdblico e inves-
tidores para impulsionar a transformacao digital do esta-
do. Com ag6es focadas na formagao de talentos, inovagao
aberta e desenvolvimento de solugBes de alto impacto,
0 Hub se posiciona como pega-chave para consolidar a
Bahia como protagonista nacional da nova economia 4.0.

N esta edicdo especial da revista Bahia Econbmica,

Como o Hub Salvador tem se posicionado no ecossistema
de inovagao da Bahia e qual o papel da Inteligéncia Artifi-
cial nesse movimento de transformagao econdmica?

0 Hub Salvador tem se destacado como um dos principais
motores de transformagao digital e econdémica do Norte e
Nordeste do Brasil. Mais do que um espaco fisico, 0 Hub
atua como um grande integrador de todo o ecossistema
de inovacdo da Bahia, que abrange os 417 municipios do
estado. A partir de Salvador, conecta startups, universida-
des, centros de pesquisa, grandes empresas, investidores
e o setor pUblico, promovendo sinergias que impulsionam a
criacdo de solugBes tecnoldgicas de alto impacto.

A Inteligéncia Artificial ocupa um papel central nesse pro-
cesso, sendo estimulada em diversas frentes — da capa-
citagdo de talentos a prototipagem de solugGes aplicadas
a areas como salde, agro, educagao e gestao publica. Por
meio de programas de inovacao aberta, eventos tematicos

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025

e conexdes estratégicas, o Hub Salvador tem contribui-
do para democratizar 0 acesso a |A e acelerar a transicao
do estado para uma economia mais digital, competitiva e
inclusiva. Assim, fortalece a Bahia como um territorio em
transformag8o, com vocagao para liderar a economia 4.0
no Nordeste brasileiro.

De que maneira as startups que surgem ou se desenvol-
vem no Hub estao contribuindo para o crescimento eco-
nomico do estado, especialmente no contexto da Revo-
lugdo 4.0?

As startups que nascem ou se desenvolvem no Hub Sal-
vador tém um papel decisivo na renovagdo da economia
baiana, principalmente no contexto da Revolugdo 4.0,
marcada pela automagao, pela inteligéncia artificial e pela
transformacao digital dos processos produtivos. Esse mo-
vimento ganha ainda mais forga com o protagonismo das
universidades estaduais baianas — como a UESC, UNEB,
UEFS e UESB — que tém sido fundamentais na formagao
e capacitagao de profissionais preparados para lidar com
as demandas da nova economia.

0 Governo do Estado da Bahia tem contribuido diretamen-
te para esse cenario ao realizar investimentos estratégi-
cos nas universidades publicas, fortalecendo suas capa-
cidades de pesquisa aplicada, infraestrutura laboratorial e
formagao técnica especializada. Esses aportes criam as

44 A Inteligéncia Artificial ocupa um
papel central nesse processo, sendo
estimulada em diversas frentes.”



ALESSANDRO FERNANDES DE SANTANA

bases necessérias para que o estado
possa atrair e absorver investimentos
relacionados a IndUstria 4.0.

Nesse contexto, o Hub Salvador atua
como um elo essencial: € o ambien-
te onde o conhecimento gerado nas
universidades é transformado em so-
lugbes praticas por meio da criagdo
de startups, conectando a pesquisa
académica as reais demandas do se-
tor produtivo. Essa articulacdo entre
ciéncia, inovacdo e mercado fortalece
a competitividade da economia baia-
na e promove desenvolvimento sus-
tentavel, com geracdo de emprego
qualificado e atragdo de novos inves-
timentos.

Como o Hub Salvador estad fomen-
tando a cultura da inovagdo aberta,
conectando grandes empresas, star-
tups e o setor puablico para construir
um futuro econémico mais dindmico
para a Bahia?

O Hub Salvador tem exercido um
papel cada vez mais estratégico na
consolidagdo da cultura de inovacdo
aberta na Bahia. Atuando como ponto
de encontro entre o setor produtivo, o
meio académico, startups e o poder
pUblico, o Hub cria um ambiente fértil
para a cocriagao de solugdes tecno-

l6gicas voltadas aos desafios reais da
sociedade e da economia.

Um exemplo emblematico dessa atu-
acdo ocorreu em janeiro de 2025,
quando o Hub sediou um grande ha-
ckathon que reuniu talentos de to-
das as regides do estado — do sul ao
extremo sul, do sudoeste ao oeste, e
também do norte da Bahia. Esse even-
to fez parte de um programa de resi-
déncia tecnoldgica, que ja impactou
cerca de 1.000 pessoas, promovendo
formacao intensiva em competéncias
digitais e tecnologias emergentes vol-
tadas & economia 4.0.

Esse programa tem o apoio do Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), € coordenado nacionalmente
pela Softex, e conta com o CEPEDI —
atual gestor do Hub Salvador — como
protagonista na execugao e capacita-
¢cao desses talentos. A iniciativa ndo
apenas desenvolve competéncias
técnicas, mas também consolida a
cultura de inovacao aberts, ao enga-
jar os residentes em desafios reais
apresentados por empresas baianas,
fortalecendo a ponte entre conheci-
mento, mercado e impacto social.

Dessa forma, o Hub Salvador amplia
sua missao integradora, posicionan-

J/ Atuando como ponto
de encontro entre
o0 setor produtivo,
0 meio académico,
startups e o poder
publico.”

do-se como um centro dinamico de
inovagao colaborativa que prepara a
Bahia para um futuro econdmico mais
competitivo, inclusivo e sustentavel.

Na sua visao, quais sao os principais
setores da economia baiana que po-
dem ser mais rapidamente transfor-
mados pela adogao de solugdes em
Inteligéncia Artificial?

Entre os diversos setores estraté-
gicos da economia baiana, a area da
salde desponta como uma das mais
promissoras para ser transformada
pelo uso intensivo de Inteligéncia Arti-
ficial. A Bahia ja protagoniza iniciativas
inovadoras nesse campo, como o de-
senvolvimento do primeiro tomagrafo
brasileiro baseado em tecnologia de
fotbnica — um projeto conduzido pela
Instituto Hardware Brasil - HBR de
Brasilia, em parceria com o CEPEDI,
atual gestor do Hub Salvador. Esse
projeto visionario conta com financia-
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mento da SOFTEX, em colaboragao
com o Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacdo (MCTI), e representa
um avanco significativo para a inova-
¢ao tecnoldgica nacional na area da
salde. Esse projeto estd sendo via-
bilizado com o suporte de um modelo
computacional inovador para recons-
trugdo de imagens médicas, asso-
ciado ao desenvolvimento de ferra-
mentas de auxilio ao diagndstico com
base em IA, 0 que representa um salto
tecnolégico significativo tanto para a
Bahia quanto para o Brasil.

Além disso, as universidades baia-
nas reGnem um corpo qualificado de
pesquisadores e cientistas capazes
de liderar ou apoiar o desenvolvimen-
to de solugdes de alta complexidade
baseadas em Inteligéncia Artificial,
especialmente em areas como medi-
cinag, biotecnologia, analise de dados
em salde pUblica e gestao hospitalar.
Essa capacidade instalada representa
uma grande vantagem competitiva e
pode ser amplamente mobilizada para
atender as crescentes demandas da
sociedade e da indUstria.

No entanto, para que a Bahia assuma
uma posicdo de destaque nacional
nesse cenario, € fundamental cons-
truirmos uma estratégia estadual cla-
ra e articulada de fortalecimento da
Inteligéncia Artificial e das tecnologias
emergentes. Essa estratégia deve
ser sustentada por politicas pUblicas
consistentes, investimentos estrutu-
rantes e parcerias estratégicas entre
governo, academia, setor produtivo e
sociedade civil, permitindo que inicia-
tivas pontuais se transformem em um
movimento sustentavel e coordenado
de transformagado econdmica e social.

Que estratégias o Hub Salvador adota
para criar um ambiente fértil para a ino-
vagao com |A e para atrair novos talen-
tos e investidores para o Nordeste?

Uma das principais estratégias do Hub
Salvador tem sido investir de forma
intensiva na formagao de talentos em
TICs, com foco especial em Inteligén-
cia Artificial e tecnologias emergen-
tes. Por meio da atuagdo do CEPEDI,
gestor do Hub, o estado da Bahia vem
promovendo um amplo movimento de
capacitacdo e preparagao de profis-

sionais qualificados para atender as
demandas da nova economia digital.
Apenas em 2024, foram aportados
mais de RS 20 milhdes em programas
de residéncia tecnoldgica, que im-
pactaram mais de 1.500 pessoas em
todas as regides do estado, formando
uma nova geracdo de especialistas
em inovagao, programagcao, ciéncia de
dados e A

Esses programas, realizados em par-
ceria com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e co-
ordenados nacionalmente pela SOF-
TEX, tém sido fundamentais para criar
competéncias técnicas e preparar a
infraestrutura humana e tecnologica
necessaria para atrair investidores e
empresas inovadoras para o Nordes-
te. A légica é clara: para transformar
a regido em um polo competitivo de
inovagao, € preciso garantir a existén-
cia de talentos qualificados e de am-
bientes propicios ao desenvolvimento
tecnologico.

O Hub Salvador, ao lado do CEPED],
vem cumprindo esse papel com pro-
tagonismo, tornando-se referéncia

44 Capazes de liderar ou apoiar o desenvolvimento de solugces
de alta complexidade baseadas em Inteligéncia Artificial.”

BAHIA ECONOMICA - Maio 2025



nacional na articulagdo entre capa-
citagdo, inovagado aberta e desenvol-
vimento regional. Essa combinacdo
entre formacao de pessoas, desafios
reais das empresas e politicas pabli-
cas estruturantes tem sido a base
para consolidar um ecossistema de
inovagao robusto, inclusivo e prepara-
do para o futuro

Quais sado as principais oportunida-
des para o empreendedorismo tecno-
I6gico na Bahia hoje, considerando o
avanco da Inteligéncia Artificial e das
tecnologias emergentes?

A Bahia tem hoje um ambiente alta-
mente favoravel ao empreendedoris-
mo tecnolbgico, com destaque para
areas como salde, agro, energia, lo-
gistica e educacgado, impulsionadas
pela adocdo de Inteligéncia Artificial
e tecnologias emergentes. O estado
conta com universidades preparadas,
investimentos crescentes em capaci-
tagdo e um ecossistema que conecta
pesquisa, mercado e governo.

Um exemplo concreto sao os progra-
mas de residéncia tecnolbgica, coor-
denados pelo CEPEDI, em parceria
comoMCTle a SOFTEX, que em 2024
investiram mais de RS 20 milhdes e
impactaram 1.500 pessoas em todo
0 estado. Esses programas formam
talentos e geram solugdes reais para
desafios do setor produtivo, muitas
vezes resultando em novas startups.

ALESSANDRO FERNANDES DE SANTANA
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Com qualificagdo de mao de abra, in-
centivos publicos e integragao entre
academia e empresas, a Bahia esta
cada vez mais preparada para trans-
formar inovagdo em negdcios de im-
pacto, posicionando-se como um polo
emergente da economia 4.0 no Brasil.

Como o Hub Salvador atua para pre-
parar as startups baianas para com-
petir em um mercado global cada vez
mais orientado por tecnologia e ino-
vagao?

O Hub Salvador tem atuado de for-
ma estratégica para elevar o nivel de
competitividade das startups baianas,
conectando-as a redes nacionais e in-
ternacionais de inovagao. Por meio de
capacitaces, mentorias especializa-
das, programas de residéncia tecno-
l6gica e desafios de inovagdo aberta,
0 Hub prepara os empreendedores
para desenvolver solucBes alinhadas
as demandas do mercado glabal.

Esse trabalho tem gerado reconheci-
mento e parcerias relevantes. O Hub
tem recebido visitas constantes de
outros polos de inovagao, como o Par-
que Tecnoldgico de Sorocaba, ICTs de
Brasilia, além de delegacdes interna-
cionais, a exemplo da missao liderada
pelo embaixador do Chile no Brasil.
Essas interactes fortalecem o ecos-
sistema local e criam oportunidades
de internacionalizagdo para startups
baianas.

JJ Esses programas
formam talentos e
geram solugées reais
para desafios do setor

produtivo.”

Com foco em qualificagdo, conexao
e visibilidade, o Hub Salvador vem se
consolidando como uma porta de en-
trada do Nordeste para a economia
global da inovacgao.

Quais os maiores desafios que o
ecossistema baiano enfrenta para se
consolidar como referéncia nacional
em inovagao tecnologica e inteligén-
cia artificial?

Embora a Bahia esteja avangando sig-
nificativamente na formac&o de talen-
tos, integracdo entre academia e se-
tor produtivo e no fortalecimento do
ecossistema de inovagao, ainda en-
frentamos desafios importantes para
consolidar o estado como referéncia
nacional em tecnologia e inteligéncia
artificial.

O principal deles é a necessidade de
uma estratégia estadual clara e arti-
culada, que alinhe esforgos entre go-
verno, universidades, setor produtivo
e sociedade civil. E fundamental que
politicas pUblicas consistentes incen-
tivem o desenvolvimento tecnolégico,
apoiem o empreendedorismo e asse-
gurem continuidade aos programas
estruturantes j8 em curso, COmo 0s
de residéncia tecnoldgica.

Outro ponto crucial € a qualificacdo da
infraestrutura tecnoldgica e de inova-
¢c3o em todo o estado. Para atrair in-
vestimentos de maior porte e permi-
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tir que solugBes criadas localmente
alcancem escala nacional e interna-

cional, & necessario expandir labora-
torios, centros de pesquisa aplicada,
redes de conectividade e ambientes
de experimentag3o (living labs), prin-
cipalmente fora dos grandes centros
urbanos.

O Hub Salvador, com sua atuagao in-
tegradora, tem cumprido seu papel
nesse processo, mas é preciso ampliar
0 alcance das acBes e garantir apoio
institucional duradouro, com foco em
resultados concretos e sustentaveis.
Com estratégis, investimento e articu-
lag3o, a Bahia tem todas as condigdes
para se paosicionar entre 0s principais
polos de inovagao do pais.

0 que falta para a Bahia se tornar um
dos principais polos de inovagdo do
pais, e como iniciativas como o Hub
Salvador podem acelerar essa trans-
formacao?

Falta consolidar uma agenda estraté-
gica de longo prazo, com investimen-
tos continuos em educacdo, ciéncia e
tecnologia, além de politicas pablicas
que favorecam o empreendedorismo
e a inovagao aberta. O Hub Salvador
atua como acelerador desse proces-
s0, conectando iniciativas dispersas,
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formando talentos e promovendo
projetos com potencial de escalar. Se
esse trabalho for sustentado por uma
governanca integrada e uma visao co-
letiva de futuro, a Bahia tem todas as
condigbes de se firmar como um dos
principais polos de inovacdo do Brasil.

Para os proximos anos, quais sao 0s
grandes projetos ou iniciativas do
Hub Salvador que visam consolidar
ainda mais a Bahia como protagonis-
ta na nova economia 4.0?

Nos proximos anos, o Hub Salvador
seguira investindo em iniciativas es-
tratégicas que visam consolidar a
Bahia como um dos protagonistas
da nova economia 4.0. Um dos pila-
res dessa atuagao sera a atragao de
fundos de venture capital, fundamen-
tais para acelerar o crescimento de
startups baianas, viabilizando acesso
a capital, mentorias especializadas e
conexdes com o mercado nacional e
internacional.

Outro foco é o fortalecimento das
conexbes com hubs de inovacdo de
grandes centros do pais, como S3o
Paulo, Rio de Janeiro e Parana. Essa
articulagdo busca integrar o ecossis-
tema baiano a redes mais amplas de
inovagao e investimento, ampliando

// E fundomental que
politicas pdblicas
consistentes
incentivemn o
desenvolvimento
tecnoldgico.”

as oportunidades para empreendedo-
res locais.

Além disso, o Hub Salvador mantém
uma agenda continua de eventos, en-
contros, hackathons, feiras de inova-
¢3o e rodadas de negécios, que pro-
movem a integragdo entre startups,
empresas, universidades, investido-
res e o0 setor pablico. Essas agdes sdo
fundamentais para manter o ecossis-
tema ativo, conectado e em constan-
te evolugdo.

Todas essas iniciativas estao alinha-
das com a atuacdo do CEPEDI, atu-
al gestor do Hub, e com programas
estruturantes apoiados pelo MCTI e
pela SOFTEX, como os de residéncia
tecnoldgica em TICs, que j& impacta-
ram milhares de pessoas em todo o
estado.

Com foco em formacgdo de talentos,
acesso a capital, articulagdo nacio-
nal e integragdo continua dos atores
locais, 0 Hub Salvador esta pavimen-
tando o caminho para que a Bahia se
afirme, de forma consistente e sus-
tentavel, como um dos principais po-
los de inovacgdo do Brasil. ®
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Statkraft na Bahia

20 que move a Transi¢céo Energéti

Com tecnologia, sustentabilidade e geragao de
valor, Statkraft fortalece o protagonismo da
Bahia no futuro da energia renovavel do Brasil
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Na Bracell, nao fazemos apenas celulose. H4 mais de 10 anos, contribuimos para o
desenvolvimento das comunidades do nosso territorio de atuacdao, com o Bracell Social.
Promovemos transformagao por meio de investimentos em educacéo, no empoderamento de
grupos produtivos e em iniciativas que fortalecem o acesso a cidadania e ao bem-estar.

Educacao que inspira, Empoderamento que prospera, Estar Bem que se multiplica.
Este é o jeito Bracell de fazer a diferenca em cada detalhe.
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