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A chegada da nova fabrica da BYD em Cé@macari impulsionas
a economia, fortalece a indUstria baiana e abre novas perspectivas
para milhares de trabalhadores e familias da regido.

i Mo fransito, enxergar o outro é salvar vidas
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EDITORIAL

ARMANDO AVENA | DIRETOR

0longo de sua trajetoria, 0 por-

tal Bahia Econdmica firmou-

-se como uma referéncia na
producdo de conteldo qualificado,
acompanhando de perto as trans-
formagBes que moldam o ambiente
econdmico da Bahia e do Brasil. A
Revista Bahia Econdmica nasce des-
Se Mesmo COMPromisso: 0 de reunir
ideias, provocar reflexdes e iluminar
caminhos.

Chegamos & 11° edicdo com um
tema que dialoga diretamente com
os desafios do presente e as oportunidades do futuro: “Visao de Futuro: A Bahia e
seu Papel na Nova Ordem Mundial".

Em um cenéario global marcado por profundas mudangas nas cadeias produtivas,
pela transicao energética, pela inovagado tecnolbgica e por uma nova geopolitica
econdmica, a Bahia se reposiciona. Mais do que acompanhar esse movimento,
0 estado reGne condi¢des reais de protagonismo, ancorado em sua diversidade
produtiva, em seus ativos naturais e na forca de sua gente.

0 tema “A Bahia e seu papel na nova ordem mundial” destaca a importancia de
a economia baiana ampliar sua articulagdo global, por meio do aprimoramento de
sua infraestrutura e da expans3o e organizagdo de sua logistica de escoamento.
Nesse contexto, 0 estado deve voltar-se cada vez mais para o mercado interna-
cional, ndo apenas por meio dos setores tradicionais — como o agronegécio, a
indUstria e as commaodities — mas também com o fortalecimento do setor de ser-
Vigos.

Abrindo esta edicao, por exemplo, a Ministra da Cultura, a baiana Margareth Me-
nezes, propde uma leitura estratégica e contemporanea do desenvolvimento:
cultura e economia sdo dimensdes indissociaveis de um mesmo projeto de pais.
Ao evidenciar a forga da economia criativa — capaz de gerar riqueza, emprego e
inovagao com base na diversidade e na identidade —, sua reflexdo amplia o hori-
zonte do debate e reposiciona 0s ativos culturais como pilares estruturantes de
crescimento sustentavel, inclusao social e projecao global da Bahia e do Brasil.

Esta edicao relne artigos e entrevistas com relevantes gestores publicos e gran-
des executivos de diferentes setores, que oferecem ao leitor uma visdo estratégi-
ca sobre os caminhos possiveis para o desenvolvimento sustentavel, competitivo
e integrado da economia baiana.

Mais do que informar, esta revista convida a reflexao.
Porgue entender o futuro &, antes de tudo, decidir como queremos construi-lo.
Boa leitural

Armando Avena é economista, jornalista e escritor. E doutor em Ciéncia Sociais pela
UFBA e Mestre em Planejamento Global e Politica Econdmica, pela Cepal/Chile. Foi
Secretario de Planejamento do Estado da Bahia e criador e primeiro presidente do
Conselho Nacional de Secretéarios de Planejamento. Assina coluna semanal no jornal
ATarde de Salvador e é editor-chefe do portal Bahia Econémica, Escritor, € membro da
Academia de Letras da Bahia, e possui 11 livros publicados.
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LITERARIAS
EMTODO
O ESTADO

O Governo da Bahia

esta do lado da gente,
promovendo culturaq,
educacdo e conhecimento
em todo o nosso estado.
Sao eventos literarios como
a Bienal do Livro, FLIFS,
FLICA, FLIGE, FLIPELO, ﬁ; &
entre outros. Promover

esses encontros cria
oportunidades e facilita
o acesso a leitura para
mais baianos e baianas. 3
Essa é a Bahia Literaria. f
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BAHIA: MATRIZ DA ECONOMIA
CRIATIVA BRASILEIRA

Margareth Menezes - Ministra da Cultura do Brasil (MinC)

economia criativa se destaca globalmente como

um dos setores mais vibrantes de crescimento, re-
Apresentando cerca de 3% do PIB mundial e gerando
mais de 30 milhdes de empregos, de acordo com a UNES-
CO. E o Brasil desponta como lideranga nas Américas por
sua diversidade cultural e imensa capacidade de inovagao
e criatividade. O ecossistema criativo brasileiro movimenta
bilhGes de reais anualmente, e & fonte de sustento para
milhdes de trabalhadores, trabalhadoras, fazedores e faze-
doras de cultura das mais diversas expressdes, manifesta-
¢Oes e linguagens artisticas e culturais, gerando retornos
superiores a investimentos em indUstrias tradicionais.

Por isso, desde que assumimos o Ministério da Cultura, es-
tamos mobilizados a transformar a riqueza e a diversida-
de cultural brasileiras em um recurso estratégico para um
novo desenvolvimento. Um desenvolvimento que possa
promover crescimento econdmico alinhado ao enfrenta-
mento das desigualdades e da miséria; que seja ambien-
talmente sustentavel, economicamente justo e inclusivo.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

Nesta gestdo, estamos langando uma Palitica Nacional
de Economia Criativa reconhecendo-a como pilar funda-
mental do crescimento econdmico brasileiro. Recriamos a
Secretaria de Economia Criativa, desmontada no governo
anterior, superando um desafio crénico do pais: a falta de
visdo estratégica para ativar o seu potencial econémico na
indUstria cultural e artistica.

Nosso Ministério da Cultura tem priorizado essa pauta
desde o inicio, chamando atengdo para os impactos da
economia criativa em emprego, renda, para além das
outras dimensBes da cultura, como representatividade,
diversidade e mem¢ria cultural. No entanto, isso ainda
ndo é uma realidade estruturante. Sabemos do poten-
cial da economia criativa, mas faltam politicas e ac¢es
estruturantes. Precisamos de uma politica consolidada
de economia criativa, como j& existe em varios paises.

/4 A culturc é uma forga estratégica
para o desenvolvimento nacional.”



E isso se justifica pelo impacto real
na economia, com fortalecimento do
pais, geracdo de emprego e renda,
que, segundo a8 economista Mariana
Mazzucato, ndo é mero setor, mas
um valor puablico transversal essen-
cial para uma economia inclusiva e
sustentavel. Segundo Mazzucato, a
cultura transcende setores, pois é
valor publico para coesdo social e

inovagao.

Hoje, o mundo questiona grandes in-
vestimentos em areas sem retornos
consolidados e visiveis, mas a cul-
tura demonstra resultados expres-
sivos e confirma algo que o setor
cultural sempre soube: a cultura é
uma forga estratégica para o desen-
volvimento nacional.

A "Pesquisa de Impacto Econémico
da Lei Rouanet” encomendada pelo
Ministério da Cultura, realizada pela
Fundag3o Getdlio Vargas (FGV]) em
parceria com a Organizacao dos Es-
tados Ibero-Americanos para a Edu-
cacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEl),

MARGARETH MENEZES

langada em janeiro de 2026, anali-  J4 A Bahia se destaca

sou os dados de 2024: 0s prOJeto.s Como Uma grande
apoiados pela Lei Rouanet movi-

mentaram RS 27,5 bilhdes na eco- matriz de riquezas
nomia brasileira, 0 que representa pe/g histéria de sua

um retornp de RS 759 para cada COﬂS'[TUgCINO social e
real investido, e gerou aproximada-

mente 228 mil empregos diretos e po/itica"
indiretos.

Esses dados abrem imensas pos-
sibilidades para o Brasil, com pers-
pectivas futuras no setor cultural
ampliadas pela abertura de novos
mercados, o retorno do pais a uma
posicao de destaque global e a assi-
natura de acordos bilaterais e multi-
laterais, como o Mercosul-Unigo Eu-
ropeia. Essa janela de oportunidades
beneficia todos os setores, inclusive
o cultural, onde o Brasil hd muito &
reconhecido por sua diversidade
cultural, pelos talentos de seus ar-
tistas e produtores, pela criativida-
de, e pela pluralidade de tematicas,
linguagens artisticas e culturais e
por seu maravilhoso imaginario.

Maio 2026 - BAHIA ECONOMICA



ARTIGO

Quando o presidente Luiz Inacio Lula
da Silva me convidou para recons-
truir o Ministério da Cultura e imple-
mentar politicas culturais, tinhamos
uma missdo hercllea que envolvia
recriar a arquitetura institucional do
MinC e executar a Lei Emergencial
Paulo Gustavo, além da Palitica Na-
cional Aldir Blanc, buscando alcancar
todas as cidades e estados brasilei-
ros. Vivemos hoje um momento mui-
to propicio, mas também necessario
para ativar a dimensao econdmica da
cultura nos territorios e suas comuni-
dades.

Nesse contexto, a Bahia se destaca
como uma grande matriz de riquezas
pela historia de sua construgado social
e politica, concentrando uma plurali-
dade de identidades, culturas, saberes
ancestrais e contemporaneos de po-
vos originarios, africanos (bantus, jejes,
iorubas), imigrantes europeus (portu-
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gueses, ingleses, holandeses) e ara-
bes. Na contemporaneidade, a Bahia
surpreende por esse potencial mate-
rializado em diversas culturas numa
expressdo cultural Unica e diverss,
com projecdo natural por sua compo-
sicdo, manifestando-se em tradi¢Bes
centenarias e contemporaneas.

Assim, o0 estado da Bahia &, e sem-
pre foi, referéncia de criatividade e
inventividade. Da baiana do acarajé,
que transforma um sabor e saber an-
cestral em renda, emprego e autono-
mia econdmica; dos blocos afros que
desafiam e enfrentam o racismo e
ideais preconceituosos, projetando e
criando estéticas positivas e afirma-
tivas sobre a populacdo negra; das
festas populares; da gastronomia, da
moda, da muUsica, do audiovisual, dos
saberes tradicionais e ancestrais, do
circo, do patriménio material e imate-
rial, do teatro, do artesanato, do sam-

44 Estado gue irradia influéncia em filmes, novelas, masica,
cinema, artes plasticas, graficas e culinaria: a Bahia é, de
fato, um pais dentro do pais.”

ba de roda e da capoeira, a Bahia nos
lembra e comprova que criatividade &
uma habilidade que pulsa e vibra em
toda a extensado de seu territorio.

Das manifestagBes populares cen-
tenarias as expressdes contempora-
neas, ano apds ano, NOVOS arranjos,
harmonias, linguagens e formatos
surgem como resposta criativa a ve-
Ihos e novos desafios. A economia
criativa da Bahia demonstra como
a cultura € um eixo estruturante de
um novo modelo de desenvolvimen-
to que gera riqueza assentada em
inclusdo, diversidade, cooperacdo e
sustentabilidade.

Como por exemplo o carnaval baiano,
que em 2026 foi considerado um dos
maiores da historia, com a inje¢do de
R$8,1 bilhdes na economia.

Mas existem outros exemplos. Dados
da Secretaria de Turismo da Bahia



MARGARETH MENEZES

(Setur) mostram que, em 2024, as ce-
lebragdes juninas movimentaram RS2
bilhdes e atrairam cerca de 1,7 milhdo
de visitantes. Em 2025, de acordo
com a Fundag&o Pedro Calmon (Se-
cultBA), a Bahia realizou um marco
historico: 101 feiras, festas e festivais
literarios realizados nos 27 territorios
de identidade. Feiras como a Festa
Literaria Internacional de Cachoeira
(FLICA), Bienal do Livro Bahia, Flipeld,
Feira Literaria de Mucugeé (Fligé). No
municipio de Nazaré, no Rec6ncavo
Baiano, acontece a Feira de Caxixis,
um dos maiores eventos de artesana-
to ao ar livre da América Latina, com
mais de 300 anos de tradicdo. E ndo
nos esquegamos das milhares de fes-
tas populares que acontecem do mar
ao sertdo: a Festa de Nossa Senhora
da Boa Viagem; a festa de Nossa Se-
nhora da Boa Morte, Folia de Reis.

Entretanto, a Bahia, assim como o
Brasil, ainda estd em processo de
despertar para aproveitar melhor esse
potencial, com profissionalizacao,
oportunidades de melhoria do setor,
emancipagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras da cultura (com segu-
ranga previdenciaria e laboral, bem
como formacgdo e qualificacdo) além
de ferramentas adequadas e politicas
que aprimorem a cadeia produtiva,
ampliando o rendimento econdmico
desse estado maravilhoso, formidavel,
diverso e terra mae do Brasil.

Por isso, estamos trabalhando para
criar uma politica nacional de econo-
mia criativa que promova e incentive
a dimensdo econdmica da cultura de

maneira democratica e inclusiva, uma
necessidade urgente também para a
Bahia. Esse estado, cantado e reve-
renciado em enredos tdo conhecidos
de escolas de samba do Rio de Janei-
ro, como o classico “Bahia de Todos os
Deuses” do Salgueiro (1969), a home-
nagem a Maria Bethania da Mangueira
(campe3 em 207186) e o recente “Bem-
bé do Mercado” da Beija-Flor (2026),
e de S30 Paulo, como “Uma Jbia da
Bahia” do Tatuapé (2024) e alas das
“maes baianas” da Nené de Vila Ma-
tilde. Estado que irradia influéncia em
filmes, novelas, mUsica, cinema, artes
plasticas, graficas e culinaria: a Bahia
g, de fato, um pais dentro do pais.

No Ministério, buscamos unidade
na gestdo para politicas inclusivas,
democraticas e igualitdrias, com
alinhamento entre pastas, volume
recorde de recursos e iniciativas
estratégicas como o Marco Regu-
latorio do Fomento. O Marco re-
presenta um avango histérico que
responde a uma demanda antiga do
setor cultural por seguranga juridica,
transparéncia e previsibilidade nos
incentivos fiscais e editais. E atuali-
za ferramentas como a Lei Rouanet
e a Politica Nacional Aldir Blanc, re-
duzindo burocracia, uniformizando
prestacdo de contas e ampliando
acesso para artistas independentes,
coletivos periféricos e projetos re-
gionais, atraindo assim investimen-
tos privados e estrangeiros para
profissionalizar a cadeia criativa.

Além disso, avangcamos na regula-
mentacdo do Sistema Nacional de

Cultura, no Observatorio da Economia
Criativa, e contamos com represen-
tagdo em todos os estados. Com o
objetivo de promover agfes de quali-
ficacdo e formagado do setor cultural,
criamos a ESCULT - Escola Solano
Trindade de Cultura e Economia Cria-
tiva, que atende milhares de agentes
culturais.

A Bahia, ao lado de varios territorios
criativos brasileiros, desponta como
ponta de langa com seu soft power
cultural, pronta para aproveitar todas
as oportunidades. Assim, a imple-
mentagao da Bahia Film Commission
é urgente, bem como uma maior si-
nergia entre turismo e cultura, e a
qualificacdo de gestores, prestado-
res de servigo e equipamentos cul-
turais. Tudo isso é crucial para que
a Bahia continue a ser essa grande
referéncia na cultura e arte dentro e
fora do Brasil, sem jamais subestimar
ou apagar a contribuicdo da cultura
baiana e de seu povo para a identi-
dade nacional e para a construgao de
NOSSO pais.

E ndo podemos errar em relacdo ao
futuro porque esse &€ o momento de-
cisivo para transformar nosso patri-
monio pluricultural em prosperidade
sustentavel, garantindo que geragtes
vindouras colham os frutos de uma
economia criativa democratica e es-
tratégica para o desenvolvimento do
Brasil, capaz de integrar territorios,
valorizar saberes, ampliar oportunida-
des e consolidar a cultura como eixo
central de um projeto de nagdo mais
justo, inclusivo e inovador. B
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lano Andrade - CNI

O DESAFIO DA INDUSTRIA
BRASILEIRA DE LIDERAR A
SEGURANCA ENERGETICA NA
NOVA ECONOMIA GLOBAL

Ricardo Alban - Presidente da Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI)

tabilidade, marcado por conflitos geopoliticos, dispu-

tas de narrativas e volatilidade nos pregos das com-
modities. Nesse contexto, a seguranga energeética voltou
ao centro do debate global como uma questao de sobera-
nia e resiliéncia econémica. Em um sistema produtivo cada
vez mais integrado, oscilagBes no custo da energia ou
interrupgdes no fornecimento de insumos afetam direta-
mente a inflagdo, a competitividade industrial e a estabili-
dade social, com impactos que se espalham por diferentes
setores da economia.

O cenario internacional atravessa um periodo de ins-

As guerras pressionam o pre¢o do petroleo e reconfiguram
rotas comerciais, encarecem cadeias logisticas e acele-
ram a busca por maior autonomia energética. Ao mesmo
tempo em que expdem custos humanos elevados, essas
transformag@es redesenham o equilibrio econémico global
e abrem espago para que paises Com recursos naturais e
base industrial, como o Brasil, ampliem a relevancia no ce-
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nario internacional. E um momento em que riscos e opor-
tunidades convivem de forma mais evidente.

Para a Confederagdo Nacional da Industria (CNI), o encare-
cimento dos combustiveis fosseis representa um desafio
para o setor, mas também funciona como um estimulo 3
transformagao. A transigao para fontes alternativas deixou
de ser apenas uma agenda ambiental e passou a integrar
a estratégia econdmica dos paises, influenciando decisdes
de investimento, politicas industriais e fluxos de comércio.

Esse movimento é reforgcado por mudangas no comeér-
cio internacional. A pegada de carbono passou a in-
fluenciar o acesso a mercados, especialmente nas eco-

4/ A medida tem o potencial de
impulsionar o desenvolvimento das
regies Norte e Nordeste.”



nomias desenvaolvidas, que adotam
mecanismos regulatérios e requi-
sitos mais rigorosos. O Brasil parte
de uma posigao favoravel, com uma
matriz elétrica majoritariamente re-
novavel, mas essa vantagem, por si
s6, ndo assegura lideranga. Trans-
formar potencial em competitivida-
de exige escala, previsibilidade re-
gulatéria e investimento continuo
em inovagao e tecnologia.

Dessa forma, a transicdo energé-
tica deve ser conduzida como um
processo planejado e gradual, ca-
paz de equilibrar a incorporagao de
novas fontes com a preservacgao da
base produtiva existente. Garan-
tir energia a custos competitivos é
condicdo essencial para que a in-
dustria continue operando e inves-
tindo, enquanto o pais avanga em
tecnologias como hidrogénio verde,
captura de carbono e energia edlica
offshore.

Nesse contexto, as fontes tradi-
cionais mantém papel relevante no
curto e médio prazo, inclusive como

financiadoras da infraestrutura ne-
cessaria para o futuro. A extragao
de petroleo e gas na Margem Equa-
torial se insere nessa légica. A me-
dida tem o potencial de impulsionar
o desenvolvimento das regides Nor-
te e Nordeste, ao estimular cadeias
produtivas, criar empregos e ampliar
a capacidade tecnologica e logistica
do pals.

Estudo da CNI aponta que a ativida-
de pode criar mais de 326 mil em-
pregos formais, adicionar cerca de
RS 65 bilhdes ao PIB e ampliar a ar-
recadacdo publica. Esses recursos
tém capacidade de fortalecer areas
como salde, educagdo e pesquisa,
além de apoiar o desenvolvimento
de novas tecnologias energéticas.
Hoje, o setor de 6leo e gas respon-
de por aproximadamente S% do PIB
industrial e continua essencial para
garantir a sequranca energética du-
rante a transicdo. Ao mesmo tempo,
contribui para financiar os investi-
mentos necessarios 3 diversifica-
¢ao da matriz.

RICARDO ALBAN

le.cor

Gemini.googl

J/ E fundamental um
ambiente de negocios
previsivel, com regras
claras e estabilidade
regulatoria.”

Para viabilizar esse conjunto de
investimentos, & fundamental um
ambiente de negdcios previsivel,
com regras claras e estabilidade
regulatéria. A modernizagdo do
marco do licenciamento ambiental
contribui nesse sentido ao reduzir
incertezas e tornar 0S pProcessos
mais transparentes e ageis, sem
renunciar ao rigor técnico e a pro-
tegdo ambiental.

Outro avanco importante foi a
aprovagdo do mercado regulado
de carbono no Brasil, que agora
entra na fase de regulamentacao.
Mais do que um instrumento am-
biental, ele tende a impulsionar
inovacdo, aumentar a eficiéncia
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produtiva e criar oportunidades de
negocio. Com regras bem definidas,
empresas com menor intensidade
de emissBes ampliam sua compe-
titividade e acesso a financiamento,
em um cenario global cada vez mais
orientado por critérios ambientais, so-
ciais e de governanca.

A ampliacdo do papel da indUstria
também se reflete no cenario in-
ternacional. A Sustainable Business
COP (SB COP), liderada pela CNI,
consolidou-se na COP30, em Be-
|ém, como uma plataforma relevan-
te de articulagdo do setor privado.
A iniciativa levou recomendactes
técnicas, propostas e experiéncias
concretas a presidéncia da confe-
réncia, contribuindo para aproximar
compromissos climaticos de sua
implementacao efetiva.

Atualmente, a SB COP retne lide-
rancas de mais de 60 paises e mi-
Ih6es de empresas, com foco em te-
mas como financiamento climatico,
bioeconomia, economia circular e
transicdo energética. O movimento
reforga o reconhecimento do setor
produtivo como agente indispen-
savel para viabilizar investimentos,
difundir solugbes e transformar me-
tas em resultados concretos, espe-
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cialmente em um cenario que exige
rapidez e escala.

O protagonismo brasileiro na COP30
também proporcionou o avango de
projetos idealizados por aqui. O Fun-
do Florestas Tropicais para Sempre
(TFFF), por exemplo, ganhou tragdo
como mecanismo de financiamento
de longo prazo para a preservacao
ambiental, com apoio de paises de-
senvolvidos. Outras propostas com
0 nosso DNA receberam holofotes,
como a Coalizéo Aberta de Mercados
de Carbono Regulatérios, que busca
fortalecer esses instrumentos como
ferramentas de descarbonizacdo; e a
Missdao Belém para 1,5°C, que prop&e
ampliar a ambigao e a implementacdo
das metas climaticas até 2035 por
meio da cooperagdo internacional.

Nesse ambiente, a indUstria bra-
sileira contribui ndo apenas para o
debate, mas para a construgdo de
solugBes e instrumentos concretos.
A participacao do setor no chamado
Roteiro de Baku a Belém demonstra
esse papel na definicdo de cami-
nhos para o financiamento e a im-
plementacgdo da agao climatica glo-
bal. Essa atuagao é especialmente
relevante diante de medidas como
0 Mecanismo de Ajuste de Fronteira
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de Carbono da Unido Europeia, que
podem impactar paises em desen-
volvimento e reforgam a importan-
cia de regras equilibradas no comér-
cio internacional.

A COP30 representou mais do que
um marco diplomatico. Ao reposi-
cionar o Brasil como articulador de
solugBes, a conferéncia abriu uma
nova etapa, voltada a implementa-
¢ao. O foco agora se desloca para a
COP31, em Antélia, com o desafio de
transformar compromissos em re-
sultados e ampliar o financiamento
da transigdo energética em escala
compativel com as metas climaticas.

Nesse cenario, a indUstria brasileira
jd demonstra capacidade de liderar
0 processo. Avangos em inovagao,
eficiéncia e reducdo de emissdes
mostram que o setor produtivo
pode ser protagonista de um mode-
lo de desenvolvimento mais susten-
tavel. Com maior coordenagao entre
governo, empresas e sociedade, 0
Brasil tem condi¢cBes de consolidar
uma trajetéria que combine com-
petitividade, seguranca energética
e uma economia de baixo carbono,
transformando a transicdo energé-
tica em uma oportunidade real de
desenvolvimento. B



Da energia para o trabalho ao conforto dos momentos em casa. Do
fechamento de um grande negdécio a conversa com a familia e os
amigos. Um bom café é a companhia perfeita para todas as horas
da sua vida. Aquece suas pausas e embala as conquistas do seu dia.
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REFORMA
TRIBUTARIA,

INVESTIMENTO
E EQUILIBRIO
FEDERATIVO

Manoel Vitério - Secretdrio da Fazenda do Estado da Bahia (SEFAZ)

nvestimento, desenvolvimento regional e equilibrio fede-

rativo sdo temas de alta relevancia que tém permanecido

em segundo plano, em meio ao debate sobre os impactos
da reforma tributaria. A atengao ainda escassa para esses
tOpicos é compreensivel, tendo em vista 0 maior apelo de
desafios mais urgentes como o de se implantar em Nosso
pais, finalmente, um imposto sobre valor agregado, de ca-
rater dual no caso brasileiro. H& muito a ser feito para que
tudo transcorra da melhor forma passivel, por exemplo, no
cumprimento da tarefa de se conciliar os interesses de 27
estados e 5.569 municipios ao longo do processo de ati-
vagao do IBS - Imposto sobre Bens e Servigos, para o qual
irdo gradualmente confluir o ICMS e 0 ISS.

E fato que o fim da guerra fiscal entre os entes da fede-
racdo foi elencado no rol dos efeitos positivos da refor-
ma, e esta perspectiva ajudou a justificar as mudancgas
propostas na fase de aprovagao da Emenda Constitucio-
nal 132/23. Mas pouco se falou e se tem falado sobre as
profundas implicacBes praticas e possivelmente econo-

44 O contexto historico é o da
auséncia de uma politica nacional
de desenvolvimento regional.”
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micas deste aspecto da nova legislacao tributaria. A con-
cessao de beneficios fiscais e outros atrativos constituiu
originalmente, afinal de contas, um instrumento a que re-
correram estados e municipios na tentativa de superagao
de desigualdades regionais seculares. A disseminacao
da politica de beneficios por todo o pais acabou por ate-
nuar o esperado efeito de equalizagdo de oportunidades
de crescimento entre regifes mais e menos favorecidas,
mas, mesmo insuficiente, a estratégia ndo deixou de ser
um recurso a disposi¢do, em um contexto de alta com-
petitividade na busca pela atragdo de investimentos pri-
vados.

Vale aqui um breve resgate das circunstancias em que
se deram os movimentos da chamada guerra fiscal. O
contexto histérico é o da auséncia de uma palitica nacio-
nal de desenvolvimento regional, lacuna que acabou por
limitar o alcance de iniciativas meritérias, mas isoladas,
como a criacdo de entidades como a Sudene, no Nordes-
te, e a Sudam, na regido amazodnica. Em meio a ampliagdo
do fosso entre as regiGes mais ricas e mais pobres, as
experiéncias iniciais de concessdo de beneficios fiscais
para atrair indstrias e outros empreendimentos privados
partiram principalmente destas Ultimas, nos anos 60 do
século passado. A pratica se intensificou com o fim da



ditadura militar, duas décadas depois.
Dotados de maior autonomia a partir
da Constituicdo Federal de 1988, e
animados por um clima de retomada
do investimento privado, sobretudo
apos o controle da inflacdo, os esta-
dos passaram a conceder cada vez
mais incentivos com base na exis-
téncia do imposto cobrado na origem.

A Bahia foi protagonista em pelo me-
nos dois episddios marcantes des-
te periodo, ao implantar o seu polo
automotivo e atrair, em momentos
distintos, primeiro a fabrica da Ford,
e depois a da BYD. A despeito das
criticas as praticas consideradas
“‘ndo cooperativas’, a ponto de se
ter recorrido a uma metafora bélica
para nomear o fenémeno, a guerra
fiscal acabou sendo amplamente
adotada em todo o pais, 0 que levou
a seu gradativo esgotamento, com
crescente judicializagdo. A solugao
dos impasses coube ao Supremo
Tribunal Federal (STF), que arbitrou a
convalidacdo dos beneficios j& con-
cedidos para dar um ponto final as
disputas.

Sob o0 angulo do combate as desigual-
dades regionais, 0 balango da guerra
fiscal ndo pode ser considerado bem
sucedido. Os estados mais pobres sb
obtiveram alguma vantagem compe-
titiva num primeiro momento, antes
gue 0S Mais ricos se engajassem nela

e acabassem por virar 0 jogo, como
evidenciam os nimeros levantados
pela Fenafisco: enquanto os governos
estaduais do Sul, Sudeste e Centro-0-
este somaram RS 221 bilhdes em re-
ndncia fiscal em 2025, 0 equivalente a
83% do total, os do Norte e Nordeste
participaram com apenas 17%, com RS
46 bilhGes. O resultado & que segui-
mos convivendo com a perpetuacgado
da realidade de dois paises distintos:
aquele das regides mais favorecidas
supera 0 outro em topicos como ren-
da mensal média domiciliar per capita
e PIB per capita, e também apresenta
nimeros mais baixos de pessoas na
extrema pobreza, entre outros indices.

Diante de um quadro assim, a con-
clusdo é que muito ainda precisa ser
feito para que um dia se possa virar
em definitivo a pagina do desequili-
brio federativo brasileiro. A almejada
transformagdo passara necessaria-
mente pela melhoria concreta dos
indicadores sociais e econdmicos dos
estados do Nordeste e do Norte. O
texto da reforma tributaria buscou dar
uma resposta ao problema, mas apre-
senta, como veremas, contradigdes e
desafios importantes a serem enfren-
tados.

Atransicado para o cenario pos-guerra
fiscal, de acordo com a reforma, inclui
dois mecanismos distintos. O mais
imediato busca compensar as empre-

MANOEL VITORIO

44 Se observarmos
como ficou definido
o rateio do Fundo,
veremos que, com ele,
0 Brasil nGo passa a
contar propriamente
com uma politica
dedicada a redugéo
das desigualdades
regionais.”

sas titulares de beneficios onerosos e
por prazo certo, concedidos até 31de
maio de 2023. De acordo com o pre-
visto, o Fundo de Compensacado de
Beneficios Fiscais (FCBF), criado com
esta finalidade, deverad compensar, de
2029 a 2032, a reducado do nivel de
beneficios do ICMS por conta de sua
substituicdo pelo IBS. Para suprir a
lacuna aberta pela saida de cena dos
beneficios fiscais, foi criado o Fundo
Nacional de Desenvolvimento Regio-
nal (FNDR). O Fundo, de acordo com a
EC 132, devera envolver a transferén-
cia pela Unido, para as unidades fede-
rativas, de recursos que somardo RS
8 bilhdes no primeiro ano de vigéncia,
2029, com crescimento gradual até
que se alcance um teto de RS 60 bi-
IhGes anuais a partir de 2043, em va-
lores corrigidos pela inflagdo.

Se observarmos como ficou defini-
do o rateio do Fundo, veremos que,
com ele, o Brasil ndo passa a contar
propriamente com uma politica de-
dicada a reducdo das desigualdades
regionais, 0 que & evidenciado por
um dado que fala por si: se a cota de
8,2% reservada a Bahia, um estado
nordestino, € a mais elevada do pais,
0s mesmos critérios adotados acaba-
ram conferindo a S8o Paulo e Minas
Gerais, dois representantes do rico
Sudeste, 0 segundo e o terceiro maio-
res percentuais. E razoavel considerar,
por outro lado, que com as cifras pre-
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vistas 0 FNDR podera contribuir para
o crescimento econdmico de estados
que souberem aproveitar bem os seus
recursos.

N&o faltaram lutas e negociagtes du-
rante a génese do Fundo para se bus-
car a equidade em suas regras. Apos
defender os interesses do povo baiano
nesta fase, por outro lado, a equipe do
Estado da Bahia entende que ainda ha
muito a ser feito para que o FNDR seja
efetivamente implementado como
previsto, tenha seus recursos aplica-
dos da melhor forma possivel e pos-
sa afinal contribuir, de alguma forma,
para a construgdo de um pais Menos
desigual. H& uma série de condicdes
a serem cumpridas. A primeira delas
é o efetivo cumprimento, a cargo do
governo federal, dos aportes do Fundo
nas dimens@es previstas. Tao impor-
tante quanto esta premissa, por outro
lado, é o trabalho a ser empreendido
por cada estado para traduzir a aplica-
¢do dos recursos em avangos estru-
turais que por sua vez possam fazer a
diferenga na atragdo e na retencdo de
empreendimentos privados.
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O mapa do que precisa ser feito esta
desenhado, em parte, na propria des-
cricdo do mecanismo pelo texto da
Emenda Constitucional, segundo a
qual os recursos do Fundo devem ser
destinados a trés finalidades. A primei-
ra € a realizagdo de estudos, projetos
e obras de infraestrutura. A segunda
é o fomento a atividades produtivas
com elevado potencial de geracao
de emprego e renda, incluindo a con-
cessdo de subvencgdes econdmicas e
financeiras. A terceira finalidade pre-

vista, por fim, & a promoc&o de agdes
com vistas ao desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico e a inovagado.

Caberdo a3 Bahia, de acordo com o
rateio do FNDR, RS 650 milhdes em
2029, que alcangardo RS 4,9 bilhdes
anuais a partir de 2043. Ja estamos
nos preparando para a gestdo des-
ses recursos, e buscando ouvir os
representantes do setor produtivo na
concepcdo de um plano de desen-
volvimento especificamente voltado



para 0 novo cenario. A ideia é que este
processo leve em conta o ambiente
de um estado que toma a dianteira no
pais no que toca a tendéncia global
rumo a descarbonizagdo da econo-
mia, mas precisa melhorar indicadores
socioecondmicos e resolver alguns
gargalos estruturais. E explorar po-
tenciais como a ampla disponibilidade
de energias limpas e biocombustiveis,
a agroindUstria em expansdo e as
oportunidades de desenvolvimento
tecnolégico acenadas por iniciativas
como o Cimatec.

Nosso historico recente demonstra
que estamos aptos a fazer da Bahia
um ator bem sucedido no novo ce-
nario. A despeito de ter a maior parte
do seu territorio no semi-arido e uma
populacdo majoritariamente pabre,
a Bahia tem ocupado a segunda po-
sicd0 no pais em volume de investi-
mentos pUblicos desde 2015, atras
apenas de S3o0 Paulo. Foram RS 24,04
bilhdes na atual gestdo, do governa-
dor Jerénimo Rodrigues, e ao todo RS
50 bilhdes na Ultima década, com a

Acdo local.

maior parte dos desembolsos prove-
nientes de recursos proprios. O mo-
delo de priorizagdo do investimento
puUblico como alavanca para atrair os
empreendedores privados j& é parte
do nosso DNA, e a opg8o da BYD por
se instalar em Camacari demonstra o
acerto desta estratégia.

A Bahia, que ja tinha na infraes-
trutura e na melhoria dos servigos
em salde, educagdo e seguranca
os destaques de sua pauta, devem
redobrar a atencdo a estas areas
daqui em diante. O caminho, para
nds e os demais estados nordesti-
Nnos e nortistas, € nos apropriarmos
da melhor maneira possivel deste
novo modelo de apoio ao investi-
mento propiciado pela reforma. E
buscarmos fazer o que estiver ao
nosso alcance para a conquista do
equilibrio federativo que consti-
tui, afinal, condigdo imprescindivel
rumo a um avango efetivo, e sus-
tentdvel, na propria trajetéria de
desenvolvimento do nosso pais em
seu conjunto. @

Juntos
transformamos

w

Wilson,Sons realidades.

J4 O modelo de

MANOEL VITORIO

priorizagGo do
investimento pdblico
como alavanca

para atrair 0s
empreendedores
privados ja é parte do
nosso DNA"

www.wilsonsons.com.br
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Divulgagdo - BYD

BAHIA COMO HUB DA NOVA
INDUSTRIA AUTOMOTIVA
BRASILEIRA

Alexandre Baldy - Vice-Presidente Sénior da BYD Brasil e Head

Comercial e de Marketing da BYD Auto

dUstria automotiva mundial, a Bahia desponta como

protagonista de uma transformacdo que une iNnovagao
tecnologica, sustentabilidade e inser¢do estratégica nas ca-
deias globais de valor. A instalacdo e ampliagdo do complexo
industrial da BYD em Camacari simbolizam ndo apenas um
novo ciclo de investimentos, mas a consolidagdo de um mo-
delo industrial alinhado as demandas da nova economia verde.

Em um momento decisivo para a reconfiguragao da in-

Nesta entrevista exclusiva 38 Revista Bahia Econdmics,
Alexandre Baldy, Vice-Presidente Sénior da BYD Brasil e
Head Comercial e de Marketing da BYD Auto, apresenta
uma visao abrangente sobre o papel do estado nesse novo
cenario glaobal.

Ao longo da conversa, Baldy detalha os avangos do proje-
10, 0s impactos estruturais na cadeia produtiva, 8 geragao
de empregos qualificados e o fortalecimento da integragao
entre Brasil e China.
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Mais do que um empreendimento industrial, 0 complexo de
Camagari emerge como um vetor de transformag&o econo-
mica e saocial, posicionando a Bahia como um dos principais
polos da mabilidade elétrica na América Latina. Trata-se de
uma iniciativa que conecta o presente as oportunidades do
futuro, reafirmando o protagonismo do estado na construcdo
de uma economia mais inovadora, competitiva e sustentavel.

A instalagao e ampliagdo do complexo industrial da BYD
em Camagari representam um marco para a Bahia. Como o
senhor enxerga o papel do complexo da BYD em Camacari
na consolidagao do estado como hub global da nova indis-
tria automotiva elétrica?

/4 E uma mudanga estrutural, com
impacto de longo prazo para a
competitividade do Brasil”



J// E assim gue um investimento industrial se
transforma em legado estrutural e duradouro.”

Nos vemos o complexo de Camacari
como um divisor de 8guas nao sb para
a Bahia, mas para o proprio posiciona-
mento do Brasil dentro da nova indds-
tria automotiva global. A eletrificagao
deixou de ser uma tendéncia e passou
a redefinir a légica do setor, e a BYD
tem sido protagonista desse movi-
mento em escala global.

Mas o ponto central vai além de volu-
me ou produgado. A BYD construiu, ao
longo dos Gltimos anos, um modelo
altamente integrado, que envolve ba-
terias, como a Blade, hoje referéncia
mundial em seguranga, até sistemas
completos de software e solugBes
energéticas. Ao trazer esse ecossis-
tema para Camagari, estamos conec-
tando a Bahia diretamente ao centro
dessa transformacao.

Na pratica, isso reposiciona 0 estado
dentro da indUstria automoativa. Ele dei-
xa de ser apenas um polo produtivo tra-
dicional e passa a integrar uma cadeia
global orientada por tecnologia, eficién-
cia energética e inovagao. E uma mu-
danca estrutural, com impacto de longo
prazo para a competitividade do Brasil.

Quais sdo os préximos passos da am-
pliagcdo do complexo industrial da BYD
na Bahia e que tipos de investimentos
estruturantes estdo previstos para for-
talecer a cadeia produtiva local?

O projeto de Camacari segue 0 mes-
mo principio que sustentou o cres-
cimento global da BYD, com a cons-
trugdo de um ecossistema industrial
completo. Neste momento, Nosso
foco esta na consolidagdo da produ-
¢30 e no avango da nacionalizacao.

Estamos evoluindo de forma consis-
tente na ampliagdo das operagdes,
com expansdo de turnos, aumento
da capacidade produtiva e avanco
nas etapas industriais, como estam-
paria, soldagem e pintura. Esse mo-
vimento é fundamental para evoluir-
mos de um modelo inicial para uma
producdo cada vez mais completa
no pais. Ja iniciamos o segundo tur-
no, com planos de chegar ao terceiro
turno ainda este ano, ou seja, uma
operacgao 24 horas.

Ao mesmo tempo, had uma visao clara
de longo prazo: transformar a Bahia

ALEXANDRE BALDY

em um hub estratégico também para
exportagao. A demanda de mercados
da América Latina, como Argentina
e México, reforca esse potencial e
orienta a estruturagdo do comple-
X0 para atender ndo apenas o Brasil,
mas a regido como um todo.

A reindustrializagcdo verde & um dos
grandes temas da nova ordem econd-
mica mundial. De que forma o projeto
da BYD em Camacari se insere nesse
movimento de transi¢do energética e
industrial sustentavel?

A reindustrializagdo verde € um tema
central na agenda global, mas ain-
da sdo poucos 0s casos em que ela
acontece de forma concreta e em es-
cala. A BYD é um dos exemplos deste
movimento porque integra mobilidade
elétrica, baterias, armazenamento de
energia e infraestrutura de recarga
em um Unico modelo tecnologico. Em
2025, a BYD consolidou a sua posi-
¢3o de lideranga global em veiculos de
nova energia, entre elétricos e hibridos
plug-in, mostrando que essa transfor-
magao ja se materializou do ponto de
vista industrial.
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Esse diferencial muda a l6gica do se-
tor. O desafio vai além da producao de
veiculos com menor emissao. O que
estamos construindo € um ecossis-
tema completo, capaz de transformar
a transicdo energética em realidade
concreta no Brasil.

Em Camacgari, 0 projeto reflete exata-
mente essa visdo. Estamos implemen-
tando um novo padrdo de producao,
mais eficiente, mais tecnoldgico e ali-
nhado as demandas da nova econo-
mia. E isso acontece em um momento
em que o consumidor brasileiro co-
meca a compreender e valorizar essa
mudanga, Como maostram 0s avangos
consistentes nas vendas.

A presenca da BYD tem estimulado a
formagao de uma nova cadeia produ-
tiva automotiva no estado. Como a
empresa esta trabalhando para atrair
fornecedores, desenvolver parceiros
locais e fortalecer o ecossistema in-
dustrial baiano?

A cadeia produtiva é onde esse pro-
jeto realmente ganha escala e, princi-
palmente, legado. A BYD ndo cresce
de forma isolada, cresce estruturando
um ecossistema ao seu redor. Foi esse
modelo que sustentou sua consolida-
¢do como lider global em eletrificac&o.

Na Bahia, estamos trabalhando de for-
ma muito ativa para atrair fornecedo-
res estratégicos, ja conectados a ca-
deia global da companhia e, ao mesmo
tempo, desenvolver parceiros locais,
com transferéncia de tecnologia, ca-
pacitac&o e integragdo produtiva. E um
movimento que eleva o nivel tecnoldgi-
co e competitivo da base industrial da
regido.

Quando vocé estrutura essa cadeis,
0 impacto vai muito além da fabrica.
A medida que essa rede se fortalece,
ha geracdo de empregos qualificados,
desenvolvimento tecnolégico local,
ganhos para a economia e aumento
da competitividade. E assim que um
investimento industrial se transforma
em legado estrutural e duradouro.

O crescimento das vendas da BYD na
Bahia e no Brasil tem sido expressivo.
Quais fatores explicam esse avango
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// E um dos estados com maior protagonismo
em energia solar no pais.”

e como o senhor avalia o comporta-
mento do consumidor brasileiro em
relagdo aos veiculos elétricos e hibri-
dos?

O crescimento da BYD no Brasil ndo é
um fenémeno isolado. Ele reflete uma
mudanga profunda no comportamen-
to do consumidor e uma transfor-
magao real do mercado automotivo.
Saimos de 260 veiculos vendidos em
2022 para mais de 112 mil unidades
em 2025, com crescimento de qua-
se 50% apenas no Gltimo ano. E esse
ritmo segue acelerado: no primeiro
trimestre de 2026, a BYD ja registra
crescimento de 73% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado.

Esse avango mostra que o consu-
midor brasileiro estd cada vez mais
aberto a novas tecnologias, desde
gue elas venham acompanhadas de
inovagao, eficiéncia, design, economia
e uma proposta de valor clara. O carro
eletrificado deixou de ser visto como
uma aposta de futuro e passou a ser
uma escolha concreta no presente.

Um sinal muito claro disso € o desem-
penho do BYD Dolphin Mini, que foi o
veiculo mais vendido no varejo brasi-
leiro em fevereiro e margo. Isso € bas-
tante simbdlico porque mostra que
um modelo eletrificado j& consegue
disputar, e liderar, no centro do mer-
cado, superando veiculos tradicionais.

Modelos como o BYD Dolphin Mini,
0 BYD Song Plus e o BYD Yuan Plus
gjudam a explicar esse movimento.
Eles combinam tecnologia, eficiéncis,
conforto e custo-beneficio, que sdo
exatamente atributos cada vez mais
valorizados pelo consumidor brasileiro.

A Bahia pode se tornar também um
dos principais mercados consumido-
res de veiculos eletrificados do Nor-
deste. H3 estratégias especificas da
BYD para expandir sua presenga co-
mercial no estado?

A Bahia tem um papel estratégico du-
plo para a BYD. E um polo produtivo e,
a0 mesmo tempo, um mercado com
grande potencial de crescimento. Essa
combinagdo cria um ciclo positivo, em
gue produgdo e consumo se reforgam
mutuamente.

Estamos expandindo de forma consis-
tente nossa rede e investindo na expe-
riéncia do cliente. A eletrificagdo ainda
passa por uma etapa de conhecimento,
entdo aproximar o consumidor da tec-
nologia e dar acesso a informacdo é
fundamental para acelerar essa adogao.

Além disso, a Bahia reGne condigbes
muito favoréveis para esse avanco. E
um dos estados com maior protago-
nismo em energia solar no pais, o que
abre uma oportunidade concreta para
integrar mobilidade elétrica e geragao
propria de energia. Quando o consu-



midor percebe essa equacdo de forma
mais ampla, a atratividade da tecnolo-
gia cresce ainda mais.

Com esse conjunto de fatores, a ten-
déncia & que a Bahia acompanhe de
forma acelerada 0 avanco da eletri-
ficagdo no pais e se consolide como
um dos mercados mais relevantes do
Nordeste.

A ampliagdo da produgao local tende
a impactar pregos, competitividade
e oferta de modelos. Como a produ-
¢do em Camacgari podera influenciar
o crescimento das vendas da BYD no
Brasil nos proximos anos?

A producdo local em Camagari sera
fundamental para dar sustentagdo ao
crescimento da BYD no Brasil. Produ-
zir no pais amplia eficiéncis, fortalece
a cadeia, melhora a competitividade e
cria condicGes para expandir a opera-
¢30 com mais consisténcia.

Quando vocé nacionaliza produgao,
ganha eficiéncia logistica, reduz cus-
tos e amplia acesso. Isso permite
escalar a operagdo de forma mais
consistente, aumentando a compe-
titividade e ampliando o alcance da
marca. E 0o mesmo modelo que sus-
tentou a expansao global da BYD e
que agora se consolida no Brasil.

A geragao de empregos qualificados
é um dos principais legados espera-
dos do novo ciclo industrial. Quantos
postos de trabalho diretos e indiretos
o complexo deve gerar e quais inicia-

tivas estdo sendo adotadas para ca-
pacitagao técnica e desenvolvimento
tecnolégico na regido?

O impacto em empregos é relevante,
mas o ponto central & a qualidade des-
sas oportunidades. Estamos falando de
uma indUstria intensiva em tecnologig,
que exige formagao técnica e desen-
volvimento continuo. A BYD tem es-
truturado esse processo por meio de
programas de capacitagdo profissional
e parcerias com instituigdes de ensing,
como o Senai.

Um exemplo concreto € a iniciativa de
levar profissionais baianos para a Ching,
onde participam de imers@es técnicas e
treinamentos avangados, ampliando o
nivel de qualificagdo local.

Com isso, 0 objetivo vai além da ge-
racdo de postos de trabalho. Trata-se
de preparar a regido para uma nova
realidade industrial, mais tecnolégica,
competitiva e alinhada as demandas
da nova economia.

Esse é um dos legados mais rele-
vantes do projeto: ajudar a estrutu-
rar uma base técnica mais prepara-
da para sustentar a nova indUstria
no longo prazo. Considerando toda
a 0peracgao, Nossa expectativa é de
atingir 20 mil postos de trabalho di-
retos e indiretos.

Em termos de inovagao e posiciona-
mento de marca, como a BYD preten-
de consolidar-se como referéncia em
tecnologia, sustentabilidade e mobi-
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lidade inteligente no mercado brasi-
leiro?

A BYD se consolidou globalmente por
sua capacidade de integrar tecnologia.
A empresa desenvolve internamente
baterias, sistemas de propulsao, solu-
cOes energéticas e componentes ele-
trénicos. Essa verticalizagdo garante
autonomia tecnoldgica e capacidade
de inovagao.

O modelo adotado se reflete direta-
mente no produto e na experiéncia do
consumidor. Tecnologias como a bateria
Blade, plataformas como a DM-ie DM-p
e agora O avango em carregamento
ultrarrapido mostram a capacidade da
empresa de evoluir rapidamente.

No Brasil, esse posicionamento j§ &
visivel e tende a se aprofundar com o
avanco da producgao local e a expansao
da presenca da marca. Recentemente,
por exemplo, anunciamos o patrocinio
ao Esporte Clube Bahia, movimento
que reforga nossa estratégia de am-
pliar 0 awareness de forma relevante e
conectar a marca a diferentes pUblicos
em todo o pais.

A integragao Brasil-China ganha no-
vos contornos com investimentos
industriais de grande porte. Como o
senhor avalia o papel da BYD no for-
talecimento das relagdes econdmicas
entre os dois paises dentro da nova
ordem mundial?

Vejo a presenca da BYD no Brasil den-
tro de um contexto mais amplo de inte-

44 Nossa expectativa
é de atingir 20 mil
postos de trabalho
diretos e indiretos.”

B
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gracdo econdmica. E um investimento
produtivo, com transferéncia de tecno-
logia e desenvolvimento industrial.

China e Brasil reGnem caracteristi-
cas complementares, e a BYD ajuda
a transformar essa convergéncia em
desenvolvimento concreto. Ao trazer
producao, tecnologia e capacidade in-
dustrial para o pais, contribuimos para
ampliar a competitividade do Brasil
nas cadeias globais da mabilidade sus-
tentavel. Trata-se de um movimento
com efeitos estruturais sabre o setor,
que também reforga a crescente cola-
boragdo entre os dois paises.

A expansdo do mercado de veiculos
elétricos depende também de infra-
estrutura, como rede de recarga e po-
liticas pablicas de incentivo. Quais sdo
os principais desafios e oportunidades
nesse campo para acelerar a adogao
dos elétricos na Bahia e no Brasil?

Temos olhado com cuidado para a
infraestrutura de recarga, e vemos
clara evolugdo. Hoje, a BYD possui
a maior rede de recarga publica do
Brasil, o que ajuda a dar mais segu-
ranca ao consumidor.

Além disso, solugBes mais avancadas
de recarga estdo tornando a experi-
éncia cada vez mais pratica e proxima
do que o consumidor j& conhece. Em
2026, por exemplo, teremos a intro-
ducdo de carregadores ultrarrapidos
com tecnologia Flash, capazes de re-
duzir significativamente o tempo de
recarga. Também anunciamos recen-
temente que instalaremos 1000 car-
regadores deste tipo, com presenca
em todos os estados brasileiros. Esse
tipo de avango, combinado ao ama-
durecimento do mercado, tende a re-
duzir barreiras de entrada e acelerar a
adocdo da eletrificagdo no pais.

Considerando o cenario global de
transicdo energética, qual é a vi-
sdo da BYD para a Bahia dentro da
nova economia sustentavel e quais
vantagens competitivas o estado
oferece para se destacar interna-
cionalmente?

A Bahia reGne condigbes muito
competitivas dentro da nova eco-
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Fatores como

nomia sustentavel.
energia mais limpa, localizacdo es-
tratégica e capacidade logistica ga-
nham ainda mais relevancia nesse

contexto.

Quando vocé combina isso com
um projeto industrial dessa escals,
esses elementos colocam o esta-
do em uma posigao diferenciada. A
Bahia passa a reunir condigdes con-
cretas para se consolidar como um
hub relevante da nova indUstria na
Ameérica Latina.

Por fim, olhando para os proximos
anos, qual legado social, econémi-
co e tecnolégico a BYD pretende
deixar para a Bahia, especialmente
a partir da consolidagdo e amplia-
¢do do complexo de Camagari e do
crescimento continuo das vendas
no estado e no pais?

O legado da BYD na Bahia vai muito
além da fabrica. Estamos falando de
uma transformacdo estrutural que
passa, acima de tudo, pelas pesso-
as. Existe um entendimento claro
do nosso papel em gerar oportuni-
dades, desenvolver talentos locais e
contribuir ativamente com a comu-
nidade em que estamos inseridos.

/44 Olegado do BYD na
Bahia vai muito além
da fabrica.”

Esse compromisso se materializa
na formagdo de profissionais, na
capacitacdo técnica e na criagdo de
uma nova geragdo preparada para
uma indUstria mais tecnolbgica e
exigente. Ao investir em educagao,
treinamento e transferéncia de co-
nhecimento, a BYD ajuda a cons-
truir uma base soélida para o futuro
da regido.

Ao mesmo tempo, esse movimento
estd conectado a uma transforma-
¢3o mais ampla, que envolve desen-
volvimento tecnolbgico, insergdo
em uma cadeia global em evolugdo
e fortalecimento da economia local.
Trata-se de um projeto que combina
impacto social e avanco industrial.

Esse projeto estd diretamente ali-
nhado 3 transigdo energética, uma
das principais agendas globais, o
que amplia ainda mais o seu al-
cance. Com isso, a Bahia e o Brasil
passam a ocupar uma posi¢do mais
relevante e competitiva no cenario
internacional no longo prazo. &
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VISAO DE FUTURO: O PAPEL DO

Osmar Gama

LEGISLATIVO DE SALVADOR NA
NOVA ORDEM GLOBAL

Carlos Muniz - Presidente da Cémara Municipal de Salvador

formacgBes profundas, rapidas e, muitas vezes, im-

previsiveis. Nesse cenario, eu tenho convicgdo de
que as cidades assumem um papel cada vez mais decisivo.
E é exatamente ai que Salvador se insere: como uma capi-
tal com historia, forga cultural e potencial econémico para
dialogar com essa nova ordem global.

Vivemos um tempo em gue o0 mundo passa por trans-

Como presidente da Cadmara Municipal, tenho defendido
de forma clara: fortalecer o Legislativo municipal & forta-
lecer a democracia. E ndo se trata de uma frase de efei-
to. Trata-se de reconhecer que € no Municipio que a vida
acontece de verdade. E aqui que o cidad&o mora, trabalha,
enfrenta desafios e constroi suas expectativas. Porisso, o
nosso papel precisa ir além da funcao tradicional de legislar
e fiscalizar. Precisamos ser protagonistas na construgao
de solucdes.

Acredito que o futuro passa por uma maior aproximagao

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

entre o poder pablico e a populagdo. Tenho buscado in-
centivar mecanismos de participagdo popular, ampliar os
canais de didlogo e garantir que a Cdmara sejg, de fato, a
Casa do Povo, aberta, acessivel e conectada com a reali-
dade das pessoas. Em um mundo onde a informagao cir-
cula em tempo real, n8o ha mais espaco para instituicdes
distantes ou fechadas em si mesmas.

Também temos avangado no processo de modernizagcao
do Legislativo. A tecnologia ndo é mais uma opgao, € uma
necessidade. Digitalizar processos, dar transparéncia as
acBes e melhorar a comunicacao institucional sdo passos
fundamentais para acompanhar as exigéncias de uma so-
ciedade mais informada e mais participativa.

44 Fortalecer o Legislativo municipal é
fortalecer a democracia.”



No campo econdmico, compreendo
que o papel do Legislativo é criar
um ambiente de seguranga e pre-
visibilidade. Salvador precisa estar
preparada para atrair investimentos,
gerar oportunidades e estimular o
desenvolvimento. Isso passa dire-
tamente por leis bem construidas,
por um didlogo permanente com os
setores produtivos e por uma atua-
cao responsavel na fiscalizagdo das
politicas publicas.

I Geminigooglecom

Mas faco aqui uma reflexdo impor-
tante: ndo basta fazer, é preciso que
a populacdo perceba. Um dos nossos
maiores desafios é reduzir a distan-
cia entre 0 que é produzido dentro da
Caémara e o impacto real na vida das
pessoas. Precisamos comunicar me-
Ihor, traduzir nossas agdes e mostrar,
com clareza, como o trabalho legisla-
tivo contribui para melhorar a cidade.

Eu acredito em Salvador. Acredito na
sua capacidade de se reinventar e de

CARLOS MUNIZ

JJ Eu acredito em
Salvador. Acredito na
sua capacidade de se
reinventar e de ocupar
um espaco relevante
nesse novo cenario
mundial.”

ocupar um espago relevante nesse
novo cenario mundial. E tenho plena
consciéncia de que o Legislativo mu-
nicipal tem um papel central nessa
construcao.

Quando defendo o fortalecimen-
to da Cadmara, estou defendendo
uma cidade mais democratica, mais
transparente e mais preparada para
o futuro. Porque, no final das contas,
€ aqui, no municipio, que a transfor-
macado comega. W
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BAHIA E O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DIANTE DA
NOVA ORDEM GLOBAL

Cléudio Peixoto - Secretdrio do Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN)

Em um cenério internacional marcado por profundas
transformacgBes nas cadeias produtivas, pela aceleracdo
da agenda sustentavel e pelo protagonismo crescente da
inovagdo, os estados que conseguem alinhar planejamen-
to de longo prazo, competitividade econdmica e inclusdo
social ganham destaque. Nesta entrevista exclusiva a Re-
vista Bahia Econémica, o Secretério de Planejamento do
Estado da Bahia, Claudio Peixoto, analisa o posicionamen-
to estratégico do estado nesse novo contexto global e de-
talha como o Plano de Desenvolvimento Integrado Bahia
2050 vem estruturando uma visdo de futuro baseada em
sustentabilidade, inovagdo e desenvolvimento territorial
equilibrado. Ao longo da conversa, o secretario também
destaca os avancos institucionais da Seplan, o fortaleci-
mento da cultura de monitoramento e avaliacdo e o papel
do planejamento como instrumento central para promover
crescimento com coesdo social nas proximas décadas.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

Secretario, diante do atual redesenho da ordem mundial,
marcado por transformacdes nas cadeias produtivas,
avanco da agenda sustentavel e crescente protagonis-
mo da inovagao, como o senhor avalia o posicionamento
estratégico da Bahia nesse cenario global? Quais sao, na
sua visdo, os principais diferenciais competitivos do es-
tado nesse contexto? E de que maneira o PDI Bahia 2050
se estrutura para dialogar com essas tendéncias, incor-
porando temas como sustentabilidade, inovacgao e as no-
vas dinamicas do comércio e da produgao internacional?

44 A Bahia pode se afirmar como
um estado capaz de crescer sem
perder de vista a sustentabilidade, a
diversidade e a coesdo social”



A Bahia tem condic8es muito concre-
tas de ocupar uma posicdo estraté-
gica nessa nova ordem mundial, que
combina transicdo energética, recon-
figuragdo das cadeias produtivas, va-
lorizagao de ativos ambientais e bus-
ca por territérios mais competitivos e
socialmente estaveis. O nosso dife-
rencial é justamente a capacidade de
reunir, em um mesmo estado, escala
territorial, diversidade econdmics, ri-
queza ambiental, base cultural muito
forte e uma tradigdo institucional de
plangjamento.

Nos temos uma localizacdo privilegia-
da, infraestrutura em expansdo, po-
tencial logistico relevante, capacidade
de geracdo de energia renovavel, vo-
cagao agroindustrial, forga no turismo
e na economia da cultura, aléem de
universidades e centros de pesquisa
distribuidos pelo territorio. Ao mesmo
tempo, a Bahia tem um ativo talvez
ainda mais importante: a experiéncia
de pensar o desenvolvimento a partir
das identidades territoriais, buscando
conciliar competitividade com inclu-
sdo social.

Em um mundo cada vez mais instavel,
a Bahia pode se afirmar como um es-
tado capaz de crescer sem perder de
vista a sustentabilidade, a diversidade
e a coesao social. Esse é um diferen-
cial de longo prazo e ndo apenas de
conjuntura.

Nesse contexto, o PDI dialoga dire-

CLAUDIO PEIXOTO

S /1 OPDIBohio 2050 ¢

tamente com essas tendéncias, pois
parte do reconhecimento de que o
desenvolvimento hoje depende de
adaptacdo tecnologica, transicdo
ecolbgica e reposicionamento produ-
tivo. O plano incorpora temas como
inovagao, transicdo socioambiental e
energética, conservagdo ambiental,
segurancga hidrica e qualificacdo pro-
fissional voltada para o mundo do tra-
balho em transformagao.

Em outras palavras, o PDI busca pre-
parar a Bahia para competir melhor,
agregar valor, atrair investimentos e
gerar trabalho decente, sem reprodu-
zir modelos extrativistas e concentra-
dores.

O planejamento de longo prazo tem
sido uma marca da atual gestdo. Qual
a importancia do Plano de Desenvol-
vimento Integrado Bahia 2050 na
construgao de uma visdo estratégica
para o estado?

O PDI Bahia 2050 é fundamental
porque organiza uma visao de futuro
para o estado, acima do calendario
eleitoral e das urgéncias do presente.
Ele consolida o planejamento como
uma politica de Estado, orientando
decisBes estratégicas e promovendo
maior continuidade das agdes gover-
namentais.

Um dos grandes diferenciais desse
processo foi a sua construgdo ampla-
mente participativa. S6 na etapa de

um instrumento de
gestdo, que conecta
vis@o de futuro,
participacdo social
e capacidade de
execucao.”

consulta pablica digital para a defini-
¢ao da visdo de futuro, tivemos a con-
tribuigdo de mais de 50 mil pessoas,
em todos o0s 417 municipios baianos.
Esse engajamento demonstra que o
planejamento de longo prazo precisa
dialogar com a sociedade e incorporar
Seus anseios.

Esse processo foi aprofundado com
0S seminarios macroterritoriais, que
reuniram representantes da socie-
dade civil, da academia, do setor pro-
dutivo e dos governos locais, qualifi-
cando o debate e ajudando a alinhar
estratégias as diferentes realidades
do estado.

Do ponto de vista técnico, o PDI esta
estruturado de forma completa, com
definicdo de objetivos estratégicos,
desdobrados em estratégias, indi-
cadores e metas, 0 que permite ndo
apenas projetar o futuro, mas acom-
panhar sua execugdo ao longo do
tempo. Essa arquitetura é essencial
para garantir coeréncia entre plane-
jamento, monitoramento e avaliagao.

Além disso, o plano avanca na organi-
zagao de uma carteira de projetos es-
tratégicos, que traduz essa visdo de
longo prazo em iniciativas concretas,
com capacidade de mobilizar inves-
timentos pablicos e privados e gerar
impactos reais no desenvolvimento
do estado.

Ou seja, mais do que um documento
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orientador, o PDI Bahia 2050 & um
instrumento de gest8o, que conecta
visdo de futuro, participacdo social e
capacidade de execugdo, que sao ele-
mentos indispensaveis para pensar 0
desenvolvimento da Bahia nas proxi-
mas décadas.

A atualizagdo dos 27 Planos Territo-
riais de Desenvolvimento Sustenta-
vel e Solidario (PTDS) representa um
avanco importante. Como esses pla-
nos contribuem para a interiorizagao
do desenvolvimento e a redugdo das
desigualdades regionais?

Os PTDS tém um papel decisivo ja que
traduzem a estratégia estadual para a
realidade concreta dos 27 territorios
de identidade. Eles ajudam a interio-
rizar o desenvolvimento justamente
porque partem das potencialidades,
dos problemas e das vocagdes de
cada territorio, em vez de aplicar so-
lucBes padronizadas para realidades
muito diferentes.

A propria metodologia da requalifica-
¢ao reforga esse cardter participativo
e territorializado. Houve 27 oficinas,
cerca de 1500 participantes de di-
versos segmentos, mobilizagdo dos
GTTs - Grupos de Trabalho Tematicos
e produgado de quadros analitico-pro-
positivos em 13 areas de politicas pU-
blicas.

Quando se trabalha dessa forma,
0 planegjamento deixa de ser ape-
nas centralizado e passa a incorpo-

44 Avaliar bem néo
€ punir politica
publica; é dar a ela a
chance de melhorar
continuamente.”
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rar ativos locais, gargalos regionais
e oportunidades especificas. Isso é
essencial para reduzir desigualdades,
fortalecer economias do interior e le-
var mais equilibrio a ocupagdo produ-
tiva do estado.

Como o senhor avalia a importancia
da territorializacdo do planejamento
para garantir que o crescimento eco-
ndmico seja mais equilibrado e inclu-
sivo em toda a Bahia?

A territorializacdo € uma escolha es-
tratégica da Bahia hd muitos anos e
continua sendo extremamente atual.
Um estado com a dimensdo e a di-
versidade da Bahia ndo pode ser pla-
nejado a partir de uma logica Gnica. O
desenvolvimento precisa considerar
as diferentes dindmicas sociais, eco-
némicas, ambientais e culturais de
cada territorio.

Os préprios seminarios do PDI evi-
denciaram isso. Enquanto territorios
do semiarido priorizaram seguranca
hidrica e estimulo as agroindUstrias,
territorios litordneos destacaram a
logistica, bioeconomia e turismo. O
relatério também aponta que cada
territorio apresenta especificidades
e ativos locais distintos, o que confir-
ma que a matriz de desenvolvimento
deve ser ajustada as identidades lo-
cais.

Territorializar, portanto, & tornar o pla-
nejamento mais justo, mais eficiente
e mais aderente 3 vida real. E o anti-

doto contra aquela velha tentac&o de
achar que o mesmo remédio serve
para todos os pacientes.

A Secretaria do Planejamento tem
avancado na implantagao de um Sis-
tema de Avaliagdo de Politicas Pabli-
cas. Qual é o objetivo dessa iniciativa
e como ela pode impactar a eficiéncia
da gestao pablica?

O objetivo central & fortalecer uma
cultura de decisdo baseada em evi-
déncias. O Sistema de Avaliacdo de
Politicas Pablicas nasce para qualifi-
car o plangjamento, o monitoramento
e a revisdo das agdes governamen-
tais, permitindo compreender melhor
0 que funciona, onde estdo os gar-
galos e como aprimorar a entrega de
bens e servicos a populagao.

Na prética, isso amplia a capacidade
do Estado de avaliar resultados, aper-
feigoar programas, corrigir rotas e dar
mais racionalidade ao uso dos recur-
sos plblicos. E uma mudanca impor-
tante porque desloca a gestdo de
uma légica puramente procedimental
para uma logica orientada a resulta-
dos e impacto.

Além disso, esse esforco conversa
diretamente com o PPA, com o PDI
Bahia 2050 e com a necessidade de
fortalecer a capacidade estatal. Ava-
liar bem ndo & punir politica publica; é
dar a ela a chance de melhorar conti-
nuamente.
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44 Ndo se trata apenas de formular boas ideias, mas de criar condicées
para que elas dialoguem com o orgamento.”

De que maneira a cultura de monito-
ramento e avaliagdo pode contribuir
para melhores resultados na aplica-
¢ao dos recursos pablicos e na entre-
ga de politicas a sociedade?

Ela contribui de forma decisiva porque
permite acompanhar a execugdo, me-
dir desempenho, verificar aderéncia
aos objetivos e identificar com mais
precisdo onde a politica publica esta
gerando resultado e onde precisa de
corregdo. Isso melhora a qualidade
do gasto e aumenta a efetividade da
agao governamental.

Quando o Estado monitora e avalia
com método, ele reduz improviso, evi-
ta dispersao de recursos e fortalece
a articulacdo entre planejamento, or-
gcamento e execugdo. Também ganha
mais capacidade de priorizar investi-
mentos e de responder as demandas
da sociedade com mais consisténcia.

No fundo, monitorar e avaliar & dar
consequéncia ao planejamento. Sem
isso, 0 risco é produzir planos bonitos
no papel e resultados timidos na pra-
tica.

Em 2026, a Seplan completa 55 anos.
Qual o significado desse marco insti-
tucional e como a secretaria evoluiu

ao longo desse periodo para atender
as novas demandas do estado?

Completar 55 anos &€ um marco que
reafirma o papel histérico da Seplan
na organizagdo do desenvolvimento
da Bahia. Ao longo desse periodo, a
secretaria evoluiu acompanhando as
mudangas do Estado e da sociedade,
ampliando sua capacidade de formu-
lar estratégias, coordenar instrumen-
tos de planejamento, apoiar a gestdo
orcamentaria e estruturar agendas de
longo prazo.

Hoje, a Seplan atua em frentes que
refletem as exigéncias do presente
e do futuro: planejamento estraté-
gico e territorializagcdo, monitora-
mento e avaliacdo, captacgado de re-
cursos, gestao orientada por dados
e articulagdo intersetorial. A atuali-
zacdo do PDI Bahia 2050, a requa-
lificagcdo dos PTDS e a implantagao
do Sistema de Avaliagao de Politicas
PUblicas mostram exatamente essa
evolugao.

E uma secretaria que preserva sua
missao institucional, mas se reinven-
ta para responder a um contexto mais
complexo, mais dindmico e mais exi-
gente.

0 senhor construiu sua trajetodria na
prépria secretaria, como especialista
em politicas pablicas e gestor em di-
ferentes fungbes. Como essa experi-
éncia técnica influencia sua atuagao
a frente da Seplan?

Influéncia de forma muito profunda,
porgue me da uma compreensao Mais
concreta tanto dos instrumentos téc-
nicos quanto da cultura institucional
da secretaria. Ter construido essa
trajetoria dentro da Seplan permite
conhecer de perto os desafios do pla-
nejamento publico, a importancia da
articulacdo interna e a necessidade
de transformar diretrizes estratégicas
em entregas efetivas.

Essa experiéncia também reforga uma
convicgao: planejamento de qualidade
exige escuta, método, continuidade e
capacidade de coordenacdo. Ndo se
trata apenas de formular boas ideias,
mas de criar condicBes para que elas
dialoguem com o orgamento, com 0s
territorios, com as areas setoriais e
com a realidade fiscal do Estado.

Em certa medida, essa vivéncia ajuda
a manter um equilibrio importante en-
tre ambig3o estratégica e viabilidade
institucional.
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A captacao de recursos é fundamen-
tal para viabilizar projetos estrutu-
rantes. Como funciona o processo de
coordenacao das operagdes de crédi-
to no estado e quais sdo as priorida-
des atuais?

A coordenagdo das operacdes de
crédito exige planejamento, analise
técnica, articulagdo federativa e de-
finicdo clara de prioridades. A Seplan
atua justamente na organizagdo des-
se portfélio de programas e projetos,
em didlogo com as secretarias seto-
riais, com a area fazendaria e com as
instdncias de governo responsaveis
pela decisdo estratégica.

O foco é direcionar os financiamentos
para iniciativas estruturantes, com
capacidade de ampliar os investimen-
tos e, consequentemente, a com-
petitividade do estado e, ao mesmo
tempo, melhorar a qualidade de vida
da populagdo. Entre as prioridades,
estdo projetos ligados a infraestru-
tura, logistica, mobilidade, seguranca
hidrica, desenvolvimento territorial,
educagao, seguranga publica, satde e
inovagao, sempre observando a ade-
réncia ao planejamento estadual.

Esse trabalho exige coeréncia entre
projeto, capacidade de execugdo e
impacto esperado. Nao basta captar;
€ preciso captar com propésito e ali-
nhamento estratégico.

Qual o papel da Seplan na articula-
¢cao entre as secretarias setoriais e
o governo estadual na definigcdo dos
projetos estratégicos que recebem
financiamento?

A Seplan cumpre um papel de co-
ordenacdo estratégica. Ela ajuda a
organizar prioridades, compatibilizar
propostas com 0s instrumentos de
planejamento do Estado e avaliar a
aderéncia dos projetos as diretrizes
de desenvolvimento da Bahia.

Isso significa atuar como um ponto
de convergéncia entre as demandas
setoriais e a visdo mais ampla de go-
verno. Muitas vezes, um projeto € im-
portante para uma secretaria, mas o

papel da Seplan é verificar também
seu alcance territorial, sua sustenta-
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/1 A execucdo orcamentaria vem sendo orientada
para garantir continuidade de politicas publicas.”

bilidade financeira, sua sinergia com
outras paliticas e seu potencial estru-
turante.

Em resumo, a Seplan ajuda a transfor-
mar demandas legitimas em carteira
estratégica. E onde a pauta setorial
encontra a bassola do Estado.

O orgamento pdblico € um dos prin-
cipais instrumentos de planejamento
do Estado. Quais sdo os destaques
da execucdo do Orgamento de 2026
e como o projeto da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) tem orientado a
construgao das prioridades e da pro-
gramacao orgamentaria para 20277

0 Orgamento de 2026 reafirma a 10gi-
ca de compatibilizar responsabilidade
fiscal com capacidade de investimen-
to e protegdo das areas essenciais.
A execugao orgamentaria vem sendo
orientada para garantir continuidade
de politicas pUblicas, apoiar projetos
prioritarios e fortalecer agendas es-
truturantes do governo.

Ja a LDO cumpre uma fungdo decisiva
na preparacao de 2027 porque esta-
belece metas, prioridades e parame-
tros para a elaboragdo do orgamento
seguinte. Ela orienta a programagao
orgamentaria dentro de uma visao in-
tegrada com o PPA e com as estraté-
gias de médio e longo prazo do Estado.

Ou seja, 0 orcamento ndo € apenas
uma pega contabil. Ele & uma tradu-

¢ao pratica das escolhas do planeja-
mento. Quando bem articulado, deixa
claro onde o governo quer chegar e
como pretende alocar recursos para
iss0.

Para finalizar, olhando para o futuro,
que legado o senhor acredita que o
atual modelo de planejamento dei-
xara para a Bahia nas proximas dé-
cadas?

Acredito que o principal legado serd
a consolidagdo de uma cultura de
planejamento mais integrada, territo-
rializada, participativa e orientada por
resultados. Um modelo que combina
visdo de longo prazo, escuta saocial,
articulagdo federativa, inteligéncia
territorial e compromisso com a ava-
liagdo das politicas publicas.

O PDI Bahia 2050 aponta essa dire-
¢ao a0 estruturar objetivos estratégi-
cos para o futuro do estado, enquanto
os PTDS atualizam essa visdo a partir
das realidades concretas dos terri-
torios. O proprio processo de cons-
trugdo desses instrumentos mostra
esse esforgo de integragao entre Es-
tado, municipios, territorios, universi-
dades e outros agentes.

Se conseguirmos consolidar esse
modelo, a Bahia deixara ndo apenas
um conjunto de planos, mas uma ca-
pacidade institucional mais forte para
planejar, executar, monitorar e corrigir
rotas.®



VALORIZAR v ' &

A INDUSTRIA
NACIONAL

e ter orgulho do que fazemos é
reconhecer o Brasil que produz,
transforma e avanca.

Saiba mais em
portaldaindustria.com.br

A AINDUSIRIA c‘A"'—-—-
A INDUSTRIA E MAIS  BRASIL.T

P

_iivi;' fezann)

CNI SESI | SENAI | IEL




ENTREVISTA

AGRO BAIANO:
SUSTENTABILIDADE,
INOVACAO E

PROTAGONISMO
NA NOVA ORDEM
GLOBAL

Humberto Miranda — Presidente do Sistema FAEB / SENAR

¢3o das cadeias produtivas, pela crescente exigéncia

por sustentabilidade e pela intensificagdo da compe-
titividade entre mercados, o agronegécio brasileiro reafirma
seu papel estratégico no desenvolvimento econdmico. Nes-
se contexto, a Bahia desponta como um dos territérios mais
promissores do pais, reunindo condi¢gdes naturais privilegia-
das, diversidade produtiva e avangos significativos em tec-
nologia e gestao.

Em um cenario internacional marcado pela reconfigura-

A frente do Sistema FAEB/SENAR, o presidente Humberto
Miranda apresenta uma visdo consistente e abrangente so-
bre os desafios e oportunidades que moldam o futuro do agro
baiano. Nesta entrevista exclusiva a Revista Bahia Econémi-
ca, ele analisa o posicionamento do estado no cenario global,
destaca o protagonismo da agropecuaria nNa economia regio-
nal e nacional, e aponta os caminhos para consolidar a Bahia
COmMo uma paténcia agroambiental.

Com uma abordagem que integra produtividade, responsabili-
dade ambiental e desenvolvimento social, Humberto Miranda
também enfatiza aimportancia da qualificagdo profissional, da
inovacao tecnoldgica e dos investimentos em infraestrutura
como pilares para a construgdo de um setor mais competitivo
e sustentadvel. Uma leitura essencial para compreender como
0 campo baiano se prepara para liderar, com eficiéncia e res-
ponsabilidade, os novos rumaos da economia mundial.

0 mundo vive um redesenho das cadeias produtivas e das
relagdes comerciais. Na sua visado, qual & o papel da Bahia
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nesse novo cenario global, especialmente como uma potén-
cia agroambiental?

A Bahia reuine atributos estratégicos que a posicionam de
forma diferenciada nesse novo redesenho das cadeias
globais. Somos privilegiados em extensao territorial, com
quantidade e qualidade de solo; abundantes em recursos
naturais, como solo agricultavel e agua doce. Temos trés
biomas que nos permite uma diversidade de climas e de
cadeias produtivas pouco vista em outro local. Temos, aqui
na Bahia, o semiarido mais chuvoso do planeta. Possuimos
escala e, sobretudo, uma base ambiental sustentavel que
nos permite avang¢ar como uma poténcia agroambiental.

O mundo exige cada vez mais produgdo sustentavel, com
rastreabilidade e responsabilidade, e nisso, sem nenhu-
ma modéstia, eu afirmo que o agro baiano ndo sb esta
preparado para responder a essa agenda, como ja é re-
feréncia. S6 no ano passado, as exportacdes do agrone-
gocio baiano totalizaram USS 6,7 bilhdes, apresentando
crescimento de 0,3% em relagdo ao ano anterior. Embora
seja um leve aumento, evidencia como estamos Nos po-
sicionando diante da crescente demanda mundial pelos
nossos produtos. Nosso papel é consolidar essa vocagao,
ampliando mercados e agregando valor @ produgao com

44 SO noano passado, as exportaces
do agronegocio baiano totalizaram
USS 6,7 bilhées.”



44 Bcahic acompanha o protagonismo do agro
brasileiro e tem potencial para avangar ainda mais.”

base em praticas cada vez mais efi-
cientes e sustentaveis.

A agropecudria brasileira tem sido pro-
tagonista no crescimento econdmico
do pais. Como o senhor avalia o posi-
cionamento da agropecuéaria baiana
dentro desse contexto nacional?

A agropecuéria baiana vem se conso-
lidando como um dos pilares do cres-
cimento econdmico do estado e tem
ampliado sua relevancia no cenario na-
cional. O PIB do agronegécio em 2025
cresceu 4% em relagdo a 2024, alcan-
¢ando a marca de RS 53 bilhdes, o que
representa uma participagdo de mais
de 22% do PIB total do Estado, ou sgjs,
s0zinho o setor agropecuario represen-
ta quase um quarto da Nnossa economia.

Somos destaque em diversas cadeias
produtivas e temos apresentado ga-
nhos consistentes de produtividade e
tecnologia, como exemplo eu vou citar a
regido oeste da Bahis, celeiro produtivo
de graos e fibra e cuja média de produti-
vidade, tanto da soja, do milho e do sor-
go quanto do algoddo é a maior média
nacional, seja em area de sequeiro ou ir-
rigads, gracas a tecnologia empregada,
pois 0 campo baiano aporta 0 que ha de
mais inovador e tecnolbgico para garan-
tir o aumento da produgdo com pouca
pressao aos recursos naturais. Neste

sentido, 8 Bahia acompanha o protago-
nismo do agro brasileiro e tem potencial
para avancar ainda mais, especialmente
com investimentos em infraestrutura e

agregacao de valor.

A Bahia redne caracteristicas Unicas
de solo, clima e biodiversidade. Como
transformar esse potencial em vanta-
gem competitiva sustentavel no mer-
cado internacional?

Transformar potencial em vantagem
competitiva exige estratégia, investi-
mento e governanga. Isso passa por
politicas publicas de fomento e forta-
lecimento do setor, com amplo inves-
timento em infraestrutura - estradas
e energia, sobretudo -, mas também
pela educac3o. Eu sou um defensor da
transformagdo pelo saber, pois 0 co-
nhecimento d& musculatura intelectual
ao ser humano e amplia as suas poten-
cialidades.

Nosso objetivo & aumentar o ndmero
de pessoas capacitadas para trabalhar
no setor e preparar 0 produtor para uma
gestdo mais eficiente, orientada por
tecnologia, com dados e visdo de mer-
cado. Investir em pessoas € fundamen-
tal para garantir a sustentabilidade e a
competitividade do setor, e penso que
essa € uma responsabilidade compar-
tilhada, onde governo e iniciativa pri-
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vada devem unir forcas para atender
0 pequeno produtor com assisténcia
técnica de qualidade continuada, para
que, através de um bom técnico, a gen-
te possa mudar os indices econémicos
e produtivos da atividade do pequeno
produtor.

Ao alinhar produtividade com respon-
sabilidade ambiental, conseguimos po-
sicionar nossos produtos de forma di-
ferenciada e competitiva, evidenciando
a importancia da utilizagdo consciente
dos insumos e recursos, assim garan-
tindo uma produtividade que atenda
ndo s6 uma sociedade do agora, mas
também que garanta a sua disponibili-
dade para as gerag8es futuras.

Infraestrutura e logistica ainda sdo
gargalos histéricos. Quais sdo hoje os
principais desafios que impactam a
competitividade do agro baiano e o que
precisa avangar com mais urgéncia?

A questdo logistica ainda representa
um dos principais entraves a competi-
tividade do agro baiano e brasileiro. No
caso do nosso estado, a dependéncia
do modal rodoviario, a necessidade de
ampliagdo e modernizagdo de ferro-
vias e portos, além do custo elevado do
transporte, impactam diretamente no
custo do produtor.

Segundo pesquisa recente da Confe-
deragd8o Nacional de Transportes, na
qual se avalia rodovias federais e es-
taduais em todo territério baiano, pelo
menos 21% sdo consideradas ruins ou
péssimas; 17% sao classificadas em
condigdes razoaveis e boas e apenas
54%, 6timas. Isso aumenta 0 custo
operacional do produtor rural com o
transporte e escoamento da producao
em cerca de 28,7%.

N&o bastasse isso, ha um outro custo
mencionado na planilha, que é gerado
pelos acidentes. Estima-se que s6 em
2024 o prejuizo do setor nesse quesi-
to foi de RS 1,14 bilhdo, enquanto que o
investimento do governo em abras de
infraestrutura rodoviaria de transporte
foi RS 411,80 milhdes, essa & uma con-
ta que ndo fecha.

Outro fator relevante é a capacidade de
armazenagem no Estado. Na safra de

E
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2024/2025, por exemplo, as estruturas
de armazenamento da Bahia abrigaram
apenas 526% da producdo de fibra,
graos e café, segundo informagdes da
Conab.

Até 0 ano passado, 0 6rgdo possulia ca-
dastrados 683 unidades armazenado-
ras com a capacidade de 7.9 milhdes de
toneladas de graos e fibras, sendo que 0
volume da safra dessas culturas somou
15 milhdes de toneladas. Para manter a
pujanga do nosso agro, é fundamental
avangar em investimentos estruturan-
tes, com integragdo multimodal e maior
eficiéncia no escoamento da produgao.
Essa agenda é urgente e estratégica
para o desenvolvimento do estado.

0 tema ESG ganhou protagonismo glo-
bal. Como os produtores rurais baianos
tém se adaptado as exigéncias de sus-
tentabilidade e governanga dos merca-
dos internacionais?

O Brasil possui um dos codigos am-
bientais mais rigidos do mundo e o
agro brasileiro é talvez o setor que
mais respeita essa legislacdo. O produ-
tor rural baiano atua sob um conjunto
robusto de normas ambientais que
exigem que ele conserve, preserve e
mantenha, com o seu dinheiro, areas
de reservas legais que podem chegar
a mais de 20% das propriedades ru-
rais. Além disso, esse mesmo produtor

vem incorporando, de forma crescen-
te, préaticas alinhadas aos principios
de ESG. H3 avangos importantes em
gestao, uso eficiente de recursos na-
turais, conformidade ambiental, rastre-
abilidade e certificagBes. Penso que o
que precisamos € comunicar melhor
esses avancos, garantindo o devido
reconhecimento nos mercados interno
e externo.

O equilibrio entre produgdo e preser-
vacdo ambiental & um dos grandes
desafios do nosso tempo. Como o agro
baiano pode se consolidar como refe-
réncia nesse modelo?

Por tudo que ja citei anteriormente, rei-
tero que o agro baiano ja é referéncia
em producao sustentavel, visto que se
alia ao uso de tecnologia e ao respeito
rigoroso 3 legislagdo ambiental, produ-
zindo com eficiéncia e inovacao e cui-
dado para com 0s recursos naturais.
Assim, 0 agro baiano tem demonstrado,
na préatica, que é possivel aliar cresci-
mento econdmico, seguranca alimentar
e responsabilidade ambiental.

A capacitagao profissional tem papel
central na evolucao do setor. Como o
Sistema Faeb/Senar tem contribuido
para preparar o produtor rural diante
das novas demandas tecnoldgicas e
de mercado?

44 O produtor rural baiano atua sob um conjunto
robusto de normas ambientais.”
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A educacdo € o eixo estruturante da
nossa atuagdo. O Senar € essa grande
escola do campo que tem levado for-
magao, capacitacdo profissional e as-
sisténcia técnica e gerencial a todas as
regides do estado, contribuindo para a
profissionalizacdo do campo. De acordo
com os dados consolidados do Caged,
2025 fechou com 129171 profissio-
nais atuando no setor, um aumento
de 1,8% frente a 2024.

As escolas técnicas também tém um
papel fundamental nisso, e a nossa su-
gestao é que possamos fazer uma for-
magao nessas escolas de forma com-
partilhada, onde o governo entre com
as matérias obrigatorias, e 0 Sistema S,
que representa os produtores, No caso
0 Senar, possa fazer parte dessa forma-
¢3o complementando com temas mais
praticos, mais relacionados ao dia a dia
e a necessidade da demanda que o pro-
dutor tem da porteira pra dentro, como
adogao de tecnologias, fortalecimento
da assisténcia técnica, certificages e
ampliagao da rastreabilidade,

A sucess3do no campo é uma preocu-
pacao crescente. Que estratégias tém
sido adotadas para atrair e manter os
jovens no meio rural de forma produti-
va e inovadora?

A sucessdo rural passa, necessaria-
mente, pela valorizagdo do campo como
espaco de oportunidade de geragado de
renda e crescimento profissional. Te-
mos investido em programas voltados a
juventude, com foco em inovagdo, em-
preendedorismo e uso de tecnologia.
Quando o jovem percebe que € possivel
construir um futuro prospero no meio
rural, com qualidade de vida e geragao
de renda, a permanéncia Nno campo se
torna uma escolha estratégica e sus-
tentavel. Hoje 0 campo tem se apresen-
tado como celeiro de oportunidades em
diversas areas de atuacao, e 0s jovens
tém mirado nesse mercado que remu-
nera muito bem e que é altamente di-
namico e promissor. O futuro vem ao
campo, até mesmo pela natureza da
atividade, que é garantir a sustentabili-
dade alimentar.

A inclusdo produtiva é essencial para
reduzir desigualdades regionais. Como
0 agro pode ser um instrumento efeti-



vo de desenvolvimento social no inte-
rior da Bahia?

O agro tem um papel decisivo na dina-
mizagdo econdmica do interior, jd que
a maioria esmagadora dos municipios
baianos tem na base da sua economia
a atividade rural.

E preciso, portanto, fortalecer o peque-
no e médio produtor, ampliar 0 acesso
a tecnologia e estimular as cadeias
produtivas locais para intensificar ain-
da mais o desenvolvimento equilibrado
e sustentdvel do agro baiano, produzir
oportunidades de novos empregos e
melhorar a renda da populacao. E, nova-
mente, tudo isso passa pelas politicas
de fomento 3 atividade, pois ao promo-
verinclusao produtiva, geragao de renda
e capacitacao, estaremos contribuindo
diretamente para reduzir desigualdades
regionais.

0 avango tecnoldgico tem transfor-
mado a agropecuaria. Como o senhor
enxerga a digitalizagao e a inovagao no
campo baiano nos préximos anos?

Ainovacao sera cada vez mais determi-
nante para a competitividade do setor.
Tecnologias como agricultura de preci-
sao, conectividade e uso de dados ndo
sdo novidades para o agro baiano. Na
minha opinido, o grande desafio & am-
pliar o acesso a essas soluctes, espe-
cialmente para pequenos e médios pro-
dutores. O futuro do agro baiano passs,
inevitavelmente, pela digitalizacdo e
pela incorporagao de solucBes tecnold-
gicas no dia a dia da produgao.

0 agro é frequentemente apontado
como motor do desenvolvimento re-
gional. Quais regides da Bahia o senhor

acredita que tém maior potencial de
crescimento e por qué?

O Oeste baiano segue como uma das
regides mais dindmicas, com alto nivel
tecnolégico e produtividade. O Vale do
Sao Francisco também tem se despon-
tado com uma poténcia na fruticultura,
com a capacidade de exportagdo muito
grande, com abertura de novos mer-
cados que tém valorizado o prego dos
NOssos produtos.

A Chapada, com o café e recentemen-
te com aposta em frutas vermelhas,
tem feito uma inclusdo social dos pe-
quenos produtores, que em pequenas
areas tém conseguido rentabilidade
para sustentar as familias e gerar em-
pregos formais, e também através de
uma organizagdo social, de uma coo-
perativa, tem acesso a novos mercados
de exportagdo, seja dentro do Brasil ou
fora, e agregado muito valor na trans-
formagao dessas frutas vermelhas em
geleias e derivados. Ao mesmo tempo,
had um grande potencial no Semiarido,
especialmente com o avango da irri-
gacao na regiao, proparcionando o de-
senvolvimento. Na regido de Irecé, por
exemplo, nds temos o Baixio de Irecé,
0 maior projeto de irrigagdo da América
Latina, com capacidade de, depois de
funcionar integralmente, gerar mais de
100 mil empregos direto. E o maior pro-
jeto de irrigagao da América Latina, que
ja comega com uma diversidade de pro-
dugdo muito grande, produzindo graos,
frutas e outros produtos.

E junto a Barra do S&o Francisco, do
outro lado da ponte, que também tem
atraido produtores de vérios estados
e até de outros paises, investindo em
uma area intensiva, apastando na fru-
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44 Hoje o campo tem
se agpresentado
como celeiro de
oportunidades em
diversas areas de
atuacdo.”

ticultura, em cana de aclcar, enfim,
uma diversidade de producdo que,
juntando ao Baixio de Irecé, vai se
transformar no novo Eldorado da pro-
dugdo agropecuaria brasileira. Na re-
gido Norte do estado, em Alagoinhas e
Inhambupe, nds temos uma producdo
de grdos crescente, fazendo parte,
inclusive, da Sealba (fronteira agrico-
la formada pelos estados de Sergipe,
Alagoas e Bahia), com uma produgao
significativa de milho e, agora, mais
recentemente, a introdugdo dos ci-
tros, em especial limdo-taiti e a la-
ranja, se transformando num produ-
to importante de exportagso para 0s
mercados mais exigentes do mundo,
em virtude da seguranga sanitaria
que a Bahia tem de ndo ter algumas
doencas virais que sao bloqueadas 3
exportacdo para 0s paises mais de-
senvolvidos. Entdo, & uma tendéncia
que o desenvolvimento regional pas-
sa pelo aproveitamento das vocacGes
locais, aliado a investimentos em in-
fraestrutura e tecnologia.

Olhando para o futuro, qual sera o pa-
pel do Sistema Faeb/Senar na cons-
trucdo de uma Bahia mais competi-
tiva, sustentavel e inserida na nova
ordem econdmica mundial?

O Sistema Faeb/Senar continuara
exercendo um papel estratégico na
transformacao do agro baiano. Nosso
compromisso € defender e representar
o produtor rural, ampliar a qualificacgao,
incentivar @ inovagao e atuar para a
intensificacdo e criacdo de paliticas
pUblicas que aumentem a competitivi-
dade do setor. Trabalhamos para cons-
truir uma Bahia cada vez mais produ-
tiva, sustentavel e integrada as novas
dindmicas globais. B

B
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EMPREENDER COMO CHAVE
PARA O FUTURO

Jorge Khoury - Diretor Superintendente do Sebrae Bahia

das principais respostas as transformagdes sociais
e as novas dinamicas econdmicas globais. Na Bahis,
esse movimento se revela em nUMeros expressivos e, so-
bretudo, na capacidade de adaptacao de milhdes de pesso-
as que buscam empreender como uma oportunidade con-
creta de geracao de renda, autonomia e desenvolvimento.

C empreendedorismo tem se consolidado como uma

Nosso estado conta hoje com mais de 1,2 milhdo de micro
e pequenos negocios. Eles estdo distribuidos em todos os
setores da economia. No Sebrae, seguimos atuando em
diversas frentes para contribuir com o desenvolvimento
sustentavel, social e econémico, a partir desses empreen-
dimentos. E nosso acampamento de resultados nos indica
que a atuagao da instituicdo reflete uma estratégia alinha-
da as necessidades reais de quem empreende, amplian-
do o acesso, fortalecendo vinculos e oferecendo suporte
qualificado.

Com cobertura de atendimento que alcangou 94% do pa-
blico-alvo, ficou evidente que o empreendedor baiano ndo
apenas busca apoio, mas reconhece valor nas solugdes
oferecidas. Esse reconhecimento também se traduz no
indice de satisfagcdo, com NPS de 80%, um patamar que
consolida a confianga na instituigao.

Ao mesmo tempo, os dados mais recentes reforgam uma
tendéncia: o mercado de trabalho tem sido impulsionado
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pelo empreendedorismo. Em janeiro de 2026, a Bahia re-
gistrou saldo positivo de 6,124 novos empregos formais,
sendo mais da metade gerada por micro e pequenas em-
presas, conforme dados do Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged). O protagonismo dos pequenos
negocios também se confirma na abertura de novas em-
presas. Somente nos dois primeiros meses do ano, foram
45745 novos empreendimentos no estado, mantendo a
liderancga regional no Nordeste.

Neste cenario, 0 empreendedorismo deixa de ser apenas
uma alternativa e passa a ocupar um papel central na or-
ganizagdo da economia. Os pequenos negdcios, que re-
presentam 98% das empresas baianas, respondem por
31,5% do PIB estadual, consolidando-se como um motor
fundamental de dinamizagdo econdmica a partir dos mu-
nicipios e territorios.

A longo prazo, pensando no impacto social e econdmico, a
educacao empreendedora ganha relevancia estratégica.

44 Em janeiro de 2026, a Bahia
registrou saldo positivo de 6.124
novos empregos formais, sendo
mais da metade gerada por micro e
pequenas empresas.”



Preparar pessoas para empreender ndo
significa apenas ensinar técnicas de
gestdo, mas desenvolver competén-
cias como visdo de futuro, criatividade
e resiliéncia. Em 2025, o Sebrae Bahia
alcancou 188.555 estudantes com ini-
ciativas voltadas a cultura empreende-
dora, fortalecendo uma base essencial
para o futuro: jovens mais preparados
para inovar e transformar realidades.

Paralelamente, o avanco do empre-
endedorismo esta diretamente liga-
do ao fortalecimento da inovagdo.
A Bahia tem ampliado sua atuagdo
nesse campo por meio de iniciativas
estruturantes e parcerias sinérgicas.
Um dos destaques € o Bahia Tech Ex-
perience (BTX), parceria entre Sebrae
e Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (Secti), que, em sua Gltima
edicdo, reuniu cerca de 6 mil parti-
cipantes, com 98 painéis, 150 apre-
sentacBes de startups e mais de mil
capacitacdes. O evento se consolidou
como o maior do segmento no Nor-
deste, promovendo conexdes, gera-
¢do de negbcios e visibilidade para o
potencial inovador do estado.

Outro exemplo relevante € o Startup
Day, que este ano mobilizou mais de
mil participantes em 13 municipios
baianos, integrando uma agenda na-

i i
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cional de estimulo as startups. A ex-
pectativa € de expansao, ampliando
0 alcance territorial e fortalecendo
ainda mais o ecossistema local. Essas
iniciativas fazem parte também do
esforgo conjunto entre o Sebrae e a
Secti, que inclui ainda a realizagdo de
diagndsticos dos ecossistemas locais
de inovacao, fundamentais para orien-
tar politicas pUblicas mais eficientes e
aderentes as realidades regionais.

O convénio firmado entre as institui-
¢des, com investimento de RS 15 mi-
IhGes, projeta impactar diretamente
mais de 15 mil empreendedores até
2026, por meio de capacitagoes, de-
safios tecnologicos, misses empre-
sariais e programas de aceleragdo em
areas estratégicas como biotecnologia
e games. Trata-se de um movimento
que n3o apenas estimula a inovagao,
mas também interioriza oportunidades
e amplia 0 acesso ao empreendedoris-
mo de base tecnoldgica.

Ao lado dessas agdes, eventos se-
toriais como o Forum do Comércio, a
INDEX e a e-Agro reforgam a estra-
tégia de antecipar tendéncias, qua-
lificar empresarios e gerar oportuni-
dades concretas de negoécios. Tudo
isso apoiado por uma rede de parce-
rias que envolve instituigBes como a

JORGE KHOURY

44 Empreender, hgje, é
assumir protagonismo
em um cenario
de constantes
mudangas.”

Associagdo Comercial da Bahia (ACB)
e a Unido dos Municipios da Bahia
(UPB), fundamentais para a cons-
trucdo de um ambiente de negocios
mais favoravel.

Empreender, hoje, & assumir protago-
nismo em um cenario de constantes
mudancas. E transformar desafios
em oportunidades, conectar conhe-
cimento 3 pratica e contribuir para o
desenvolvimento coletivo. E construir
solugBes, gerar impacto e impulsionar
a economia de forma sustentavel.

Diante desse cenario, o papel do
Sebrae se torna ainda mais essen-
cial. A organizagao atua como ponte
para quem deseja comecar, inovar ou
crescer com competitividade. E esse
trabalho continuo, préximo e estraté-
gico que permite transformar ideias
em negocios sustentaveis e desafios
em caminhos de crescimento.

O Sebrae reafirma, assim, seu com-
promisso de seguir ao lado dos em-
preendedores, oferecendo conheci-
mento, orientagdo e conexdes que
fazem a diferenca no dia a dia dos
pequenos negodcios. Porque, em um
mundo em constante mudanca, em-
preender é também construir o fu-
turo.
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COPA DO MUNDO VERDE: A
DESCARBONIZACAO E TRANSICAO
ENERGETICA NA INDUSTRIA
PETROQUIMICA

..

Angélica Bertin - Gerente de Energia e Descarbonizag@o da Braskem

Copa do Mundo se aproxima, reunindo 48 selecdes
Aza disputa pelo maior titulo do futebol mundial.
esse contexto, conceitos amplamente consoli-
dados na indUstria, como eficiéncia, inovagao, gestao e
qualidade, passam a refletir também no ambiente espor-
tivo. H8, no entanto, um elemento essencial que conec-
ta diretamente esses dois universos: a sustentabilidade,
que de forma simplificada, pode ser entendida como a
capacidade de produzir mais, com eficiéncia, utilizando
menos recursos. Na Copa, para sustentar um alto nivel
de desempenho, minimizando riscos de lesbes e fadigs,
é fundamental adotar uma gestdo sustentavel dos joga-
dores, ou sejg, utilizar de maneira estratégica os recursos
disponiveis para maximizar resultados.

Na indUstria, especialmente no setor quimico, a susten-
tabilidade assume um papel ainda mais fundamental,
com iniciativas de descarbonizagao e transigao energé-
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tica, deixando de ser apenas obrigagdo ambiental, pas-
sando a ser vantagem competitiva e oportunidade de
investimento.

Segundo dados do governo da Bahia, a indUstria no estado
representa cerca de 25% do PIB baiano, gerando 457 mil
empregos. Isso significa que qualquer mudanga no setor
afeta diretamente a renda, emprego e desenvolvimento
de toda uma regido. Portanto, sem préaticas sustentaveis,
0 setor pode gerar custos ambientais e sociais elevados,
comprometendo seu préprio crescimento no longo prazo.

4/ Mais de 1.3 milhéo de toneladas
de CO.e ja foram reduzidas, com a
Bahia desempenhando um papel
estratégico.”



REDUCAD ACUMULADA
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44 Acancando o compromisso de energia renovavel
comprada em nossa matriz elétrica até 2030."

Descarbonizagao
como pilar
estratégico

Na Braskem, a descarbonizagdo e a
transicdo energética se consolida-
ram como pilares estratégicos e vém
avancando de forma consistente na
implementacdo de iniciativas que
conciliam competitividade, eficiéncia
operacional e sustentabilidade. Por
meio do Programa de Descarboniza-
¢ao Industrial, 8 companhia estabe-
leceu o objetivo de reduzir em 15% as
emissBes de gases de efeito estufa
(GEE) dos escopos 1 e 2 até 2030.

Mesmo diante de um cenario glabal
desafiador para a indUstria petroqui-
mica, 0 ano de 2025 representou um
marco importante para a Braskem
nessa trajetdria. A consolidagdo de
uma cultura organizacional voltada 3
sustentabilidade tem permitido que

as equipes atuem de forma proativa
e inovadora na busca por solugdes
que reduzam emissdes e ampliem a
eficiéncia energética. Como resulta-
do, mais de 1,3 milhdo de toneladas
de CO.e ja foram reduzidas, com a
Bahia desempenhando um papel es-
tratégico ao contribuir com mais de
200 mil toneladas desse total.

Tecnologia,
eficiéncia e
transformacao
industrial na Bahia

Entre os principais avangos, tivemos
a evolugcdo nas frentes de melho-
ria continua, eficiéncia energética,
eletrificacdo e transicdo da matriz
energética. Na Bahia, destaca-se o
projeto de digitalizagdo de opera-
¢cOes e otimizagdo da energia utili-
zada pelos fornos de pirélise, equi-

ANGELICA BERTIN
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pamentos que demandam elevada
quantidade de energia.

O projeto, intitulado Multivariate Pro-
cess Analysis (ProMV), foi desenvol-
vido com o apoio do Centro Digital da
Braskem, com foco na implementa-
¢cao de ferramentas de analise, au-
tomagao, inteligéncia artificial e In-
ternet das Coisas (IoT). Por meio de
modelos matematicos, estatisticos
e simulacdo em tempo real, o pro-
jeto otimiza o consumo energético
da operagdo dos fornos de pir6lise,
equipamentos chaves na operacdo
das centrais petroquimicas.

Outro exemplo relevante foi o proje-
to de aumento da Producdo Espe-
cifica das Caldeiras da UTE Q 1 BA,
desenvolvido por uma equipe de en-
genheiros no Polo Industrial de Ca-
macari. Os profissionais aplicaram
uma metodologia para eliminar des-
perdicios, agilizar processos, reduzir
falhas e variabilidade com base em
uma analise multivariavel e ajustes
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operacionais. Desta forma, conse-
guiram ganhos financeiros signifi-
cativos na economia de combusti-
vel, além de evitar a emissdo de 30
mil toneladas de CO2e e reduzir em
46% as perdas de agua associadas
a0 processo.

Em complemento 3s iniciativas fo-
cadas na eficiéncia energética das
nossas operagdes industriais, na
Bahia mais de 90% da energia elé-
trica adquirida pela Braskem nos
Gltimos anos teve origem de fontes
renovaveis. Esse resultado foi viabili-
zado por meio de contratos de longo
prazo e parcerias em projetos de ge-
racdo de energia renovavel como os
parques edlicos nas cidades baianas
de Urandi, Jacaraci, Licinio de Almei-
da e Campo Formoso, contribuindo
com a capacidade instalada do pais
em mais de 400 MW.

Com essas iniciativas, avangamos
de forma consistente na transigao
energética da companhia e em 2025
atingimos 85% da energia elétrica
adquirida pela Braskem de forma
global a partir de fontes renovaveis,

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026
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4/ A diversificagGo da matriz energética também
inclui a adocdo de combustiveis de transicéo e

renovaveis.”

alcangando o compromisso de ener-
gia renovavel comprada em nossa
matriz elétrica até 2030.

Inovacgao e escala
para acelerar

a transicao
energética

As aces de descarbonizagdo e tran-
sicdo energética, no entanto, sao
estendidas as nossas operacdes em
todo o pais. Um exemplo relevante é
a unidade de PVC em Alagoas, que
passou a operar com 100% do vapor
consumido proveniente de biomassa.
Com capacidade de gerar cerca de
900 mil toneladas de vapor por ano,
a usina tem o potencial para reduzir
aproximadamente 150 mil tonela-
das de CO,e anualmente. A parceria
estratégica com a Veolia foi funda-

mental para viabilizar essa transfor-
magao, abrangendo desde o cultivo
do eucalipto até a operacdo das cal-
deiras.

Outra iniciativa de extrema relevan-
cia foi a aprovacdo do projeto de
instalacdo de uma caldeira elétrica
na unidade de Paulinia (SP), em par-
ceria com a ComBio. A agdo prevé a
substituigdo parcial do vapor gerado
por combustiveis fosseis por vapor
produzido a partir de energia elétri-
ca renovavel, o que representa uma
solug8o mais eficiente e com menor
intensidade de carbono. Estima-se
gue o projeto permitird reduzir cerca
de 65% das emissBes de CO, dos es-
copos 1e 2 da unidade.

No campo da inovagao tecnologica,
0 Projeto Vesta se destaca como um
dos principais cases da companhia.
Implementado no Polo Petroquimico
do ABC Paulista, o projeto promoveu



S

a substituicdo de turbinas a vapor

por motores elétricos de alta efici-
éncia, suportados por uma nova cen-
tral de cogeragao alimentada por gas
residual com alto teor de hidrogénio.
Como resultado, houve uma redugao
de 7,3% no consumo energético to-
tal, equivalente ao abastecimento de
uma cidade com cerca de 1 milhdo de
habitantes.

A diversificacdo da matriz energéti-
ca também inclui a adogdo de com-
bustiveis de transicdo e renovaveis.
A migracdo para o mercado livre de
gas natural, por exemplo, aumentou
a flexibilidade e competitividade no
uso dessa fonte de energia. Parale-
lamente, a introdugdo do biometano
no Rio Grande do Sul contribui para
a substituicdo parcial do gas natural,

reduzindo as emissdes associadas

a0 consumo energético. O projeto é
realizado em parceria com a Ultragaz,
fornecedora do biometano, com con-
trato inicial de trés anos.

CONECTAMOS A
BAHIA AO MUNDO.

E O,MUNDO A

Além das iniciativas j& implementa-
das, a Braskem mantém um portfo-
lio robusto de projetos em estudo,
abrangendo diferentes regibes e
tecnologias. De forma transversal, a
companhia também avalia parcerias
estratégicas e solu¢des inovadoras.
Essas iniciativas visam ndo apenas
reduzir emissdes, mas também au-
mentar a resiliéncia e a competitivi-
dade das operagdes no longo prazo.

As estratégias de descarbonizacdo
e transicdo energética da Braskem
estdo diretamente integradas a sua
visdo de futuro, que busca alinhar
crescimento econ®mico com res-
ponsabilidade ambiental. O monitora-
mento continuo por meio de indica-
dores e auditorias, aliado ao avanco
da regulamentacdo do mercado de
carbono, contribui para orientar deci-
sOes e acelerar a implementacdo de
projetos.

Desta forma, a empresa se posiciona
como um agente relevante na tran-
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44 Como resultado,
houve uma reducéo
de 73% no consumo
energetico total,
equivalente ao
abastecimento de
uma cidade com
cerca de 1milhéo de
habitantes.”

si¢do para uma economia de baixo
carbono, demonstrando que é pos-
sivel conciliar inovagao, eficiéncia
e sustentabilidade. Ao investir em
tecnologias limpas, fontes renova-
veis e novos modelos de negdcio, 8
Braskem reforca seu compromisso
com a redugao das emissOes de GEE
e com a construgdo de uma indUstria
mais sustentavel e competitiva. &
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INCENTIVOS E OPORTUNIDADES
FAZEM DE ALAGOINHAS O NOVO
CENARIO PARA INVESTIMENTOS
NA BAHIA

Gustavo Carmo - Prefeito de Alagoinhas

Estado da Bahia vem tecendo um futuro de mais
C dignidade, oportunidades e esperanga para milhdes

de familias. O aumento na geragao de empregos e
renda impulsiona o progresso, a0 Mesmo tempo que exige
dos municipios foco em inovagdo e capacidade de atrair
investimentos. E neste cenario que Alagoinhas reacende
0 seu protagonismo enquanto capital do Litoral Norte e
Agreste baiano, um lugar onde viver bem, investir e pros-
perar & uma realidade cada vez mais concreta.

Os passos de Alagoinhas sao guiados por um projeto po-
litico de vis&o de futuro e um plano de expansao indus-
trial robusto, que pavimenta caminhos por onde a nossa
cidade vai passar ndo s6 acompanhando, mas liderando
o crescimento da regido. Ndo ha ddvidas quanto a isso.
Afinal, quando o planejamento estratégico, executado
de forma diligente, se une a forga de trabalho do nos-
so povo e as potencialidades do municipio, olhar para o
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44 |nvestir em Alagoinhas é irrigar um
terreno fértil para novos negocios.”

amanha com a certeza de que se estd no rumo certo é
inevitavel.

Alagoinhas tem um plano de expansado industrial claro e de-
finido a partir das suas riquezas naturais, aptidoes e da sua
localizagdo estratégica. Proximo a cidades como Salvador,
Camacari e Feira de Santana, cortado pela BR-101, que atra-
vessa o Brasil, e pela BR-110, que liga o interior do Nordeste,
0 NOSSO Municipio também garante acesso rapido a BR-324
e a BA-093, o que fortalece ainda mais seus vinculos com
0s principais centros econdmicos e polos industriais.

Detentora do titulo de Capital Baiana da Cerveja, nossa ci-
dade tem na qualidade agua - a melhor do Brasil - o0 seu



44 Nossa agricultura familiar também tem se
fortalecido, com cooperativas em expansdo.”

maior ativo econdmico. Abriga o princi-
pal polo de bebidas do estado, mas nao
se prende a isso. Dispde de um parque
industrial diversificado. Agora, 0 N0sso
plano de expans3do busca impulsionar
outros setores produtivos, alguns de-
les j& em desenvolvimento, como 0s
de cerdmica, petroleo e gas, salde e
medicamentos. Para isso, adotamos
medidas como a ampliacdo da area
destinada a novas empresas — incluin-
do uma regido voltada a instalacdo de
um parque tecnoldgico -, doagdo de
terrenos e incentivos fiscais.

Atualizamos o Coédigo Tributario Mu-
nicipal, outra medida fundamental
para o desenvolvimento da indUstria
e do comércio em nossa cidade. Ali-
nhado as novas regras vigentes no
pais e construido para se adequar
a possiveis mudangas no regime
nacional até 2033, nosso codigo é
um atestado de seguranca juridica
e conflanga para que as empresas
possam investir em Alagoinhas. Nes-
te contexto, criamos um fundo social
que também garante beneficios fis-
cais para instituicdes que queiram
promover o bem-estar das comuni-
dades onde estdo inseridas.

Esses sdo exemplos de como inves-
tir em Alagoinhas € irrigar um ter-
reno fértil para novos negécios, e a
experiéncia das empresas ja instala-
das também comprova a pujanga do
nosso municipio. No ramo de bebi-
das, gigantes como Heineken, Grupo
Petropolis e IndUstria Sdo Miguel in-
tegram um ecossistema de producao
gue abrange desde a fabricagdo de
tampas, latas, garrafas e engradados,
até centros de distribuicdo, logistica
especializada e manutengdo indus-
trial, abastecendo diversos estados
do pais e impulsionando a economia
local e regional.

No segmento da moda, a Arezzo&Co
produz pecas de Alagoinhas para todo
0 Brasil. Ja a Pion G Plus, maior em-
presa de paramentagao médico-cirdr-
gica do pais, escolheu nossa cidade e
instalou recentemente sua primeira
unidade no Nordeste. Na producgédo de
celulose, a Bracell tem presencga forte
e estratégica, enquanto o setor de pe-
troleo e gas conta com servigos avan-
cados de empresas como a Brasery,
poténcia na qualificacdo e exportacdo
de mao de obra especializada. Outro
exemplo de sucesso sdo 0s curtumes,

GUSTAVO CARMO
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que exportam para a Europa, Estados
Unidos e Asia, comprovam a qualidade
e o alcance global dos produtos feitos
em NOSSo Municipio.

Na &rea de ceramica, dispomos de
uma jazida de 220 milhdes de tone-
ladas, com um potencial de produgdo
de 14 bilhdo de pecas por ano - um
convite irrecusavel para novos inves-
timentos. No agronegécio, estamos
entre as cem melhores cidades do
Brasil para quem desegja investir, de
acordo com pesquisa da Urban Sys-
tems para a revista Exame. Aléem de
polo de citrus com forte exportagao,
tradigdo no fumo e charutos de reco-
nhecimento internacional, Alagoinhas
registra uma produgao crescente de
milho, pecuéria e agroindUstria. Nos-
sa agricultura familiar também tem se
fortalecido, com cooperativas em ex-
pansado, o que garante a diversidade
produtiva e a sustentabilidade local.

Alagoinhas também estd entre os
maiores polos de comércio e servi-
cos do interior da Bahia, exercendo
grande influéncia regional sobre 33
municipios. Segmentos como varejo,
atacado, alimentagdo, servicos e o

E
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mercado imobilidrio compdem um am-
biente stlido e em constante desen-
volvimento. Grandes redes nacionais
ja escolheram Alagoinhas como base
estratégica, o que reforca o papel da
cidade enquanto um dos mais impor-
tantes centros comerciais do estado.
Impulsionado pela demanda da indUs-
tria e logistica, o turismo de negdcios
& outro setor que cresce, COM NOVOS
empreendimentos hoteleiros que che-
gam em meio 3 vitalidade econdmica
da regiao.

Fundamental para todo esse cresci-
mento é a capacidade de formar talen-
tos. Em Alagoinhas, temos um ecos-
sistema educacional que vai do ensino
basico ao superior, passando pela for-
magao técnica e profissionalizante.
Diariamente, instituicBes de referéncia
de qualidade como a Universidade do
Estado da Bahia (Uneb), o IF Baiano e
faculdades particulares preparam mao
de obra para os desafios do mundo do
trabalho, por meio de cursos diversos,
a exemplo de Medicina, Engenharias,
Odontologia, cinco escolas de Direito,
entre tantas opcdes.

Outro passo importante &€ a cons-
trucdo da nova unidade integrada do
Sesi/Senai. Fruto de parceria da Pre-
feitura com o Sistema Federagdo das
IndUstrias do Estado da Bahia (FIEB),
a obra € um dos maiores investimen-
tos em educagao, salde e qualifica-
¢ao profissional no interior do estado.
Entre outros espagos, a estrutura que
esta sendo erguida em terreno doado
pelo municipio vai abrigar escolas de
educacao basica e qualificagcdo pro-
fissional. Com oferta de 10% de vagas
gratuitas, o projeto tem um investi-
mento de mais de RS 122 milhdes e in-
clui equipamentos modernas como bi-
blioteca maker e laboratérios praticos.

Iniciativas assim fazem de Alagoinhas
um celeiro de formacdo de profissio-
nais que abastecem o mercado regio-
nal e conquistam espagos em diversos
estados, especialmente, em setores
estratégicos como o de petroleo e gas.
Nossa cidade tem talentos prontos
para trabalhar, e o nosso plano de ex-
pansao industrial escancara as portas
do municipio para a chegada de insti-
tuicBes que possam absorver cada vez
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mais essa mao de obra.

Cada nova empresa que se instala,
cada linha de produgdo que se ex-
pande, significa mais vagas de traba-
lho para nossos jovens e para maes e
pais de familia, mais renda circulando
e mais dignidade para nossa gente.
Exatamente por isso, criamos um am-
biente onde a qualificacdo profissional
é acessivel, 0 empreendedorismo & in-
centivado e o cidadao pode vislumbrar
conquistas sem precisar tentar a sorte
em outras terras.

Nossa administragdo tem atuado de
forma incansavel para promover um
ambiente cada vez mais favoravel aos
novos negécios. Simplificamos pro-
cessos, desburocratizamos a abertura
de empresas, oferecemos incentivos
fiscais e investimos continuamente
em infraestrutura para que indUstrias
encontrem as condigdes ideais para
operar e expandir. Alagoinhas ndo é
apenas um local de passagem; € um
destino seguro para quem deseja in-
vestir, uma cidade que cresce, se di-
versifica e estd pronta para acolher
novos empreendimentos.

Tenho profundo orgulho de liderar este
momento de transformacdo. Com fé
no futuro e no potencial de nossa gen-
te, continuaremos avancando. Quem
estiver disposto a percorrer este ca-
minho de desenvolvimento conosco, é
muito simples. Alagoinhas esta de bra-
¢os abertos. H

/4 Alagoinhas nédo é
apenas um local de
passagem;
€ um destino seguro
para guem deseja
investir."
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Com o Gas Natural abastecendo os setores industrial, comercial, automotivo e residencial, a Bahiagas
ja estd na vanguarda da transicao energética. 0 GN é um combustivel mais limpo, que causa menos
impacto ao meio ambiente. Mas a Companhia de Gas da Bahia segue inovando e promovendo novas

fontes como o Biometano, produzido a partir de residuos organicos. Ea energia do Gas Natural
Renovavel chegando para fazer um futuro mais sustentavel para a Bahia e para o mundo.
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ENTREVISTA

Marcos Tourinho — CEO da CS Portos

cadeias produtivas e pela crescente disputa por efi-

ciéncia logistica, os portos assumem papel central na
competitividade das nagdes e regides. Para a Bahia, esse
movimento representa ndo apenas um desafio, mas uma
oportunidade concreta de reposicionamento estratégico
no comércio internacional, especialmente a partir da forga
do agronegdcio e da modernizagao de sua infraestrutura.

E m um cenario global marcado pela reconfiguragdo das

Nesta entrevista exclusiva a revista Bahia Econdmica, o
CEO da CS Portos, Marcos Tourinho, analisa como a com-
binacdo entre inovagao, escala operacional e integracao
logistica vem transformando o estado em um hub cada
vez mais relevante no cenario global. Com investimentos
robustos, avango tecnoldgico e foco em sustentabilidade,
0 executivo detalha os impactos de novos ativos portué-
rios, os ganhos de eficiéncia no escoamento de graos e 0s
caminhos para ampliar a inser¢do da Bahia na nova ordem
mundial.

Sr. Marcos Tourinho, diante da reconfiguragao da econo-
mia global e das cadeias produtivas, qual € o papel estra-
tégico dos portos e, em especial, da CS Portos, na inser-
¢ao da Bahia na nova ordem mundial?

Os portos tornaram-se vetores centrais de competitivida-
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A NOVA FORCA

LOGISTICA DA
BAHIA

de glabal, e a CS Portos amplia a inser¢do da Bahia ao ofe-
recer alta capacidade de movimentacado para importacao
de fertilizantes e exportacdo de graos.

Seus ativos de alta performance elevam a produtividade e
reduzem custos logisticos, fortalecendo a cadeia do agro-
negaocio.

Além disso, impulsiona a diversificagdo das exportagoes,
com novos fluxos como o sorgo pelo Porto ATU18.

A Bahia vem se consolidando como um importante hub
logistico e industrial do Nordeste. Como a CS Portos con-
tribui para esse posicionamento e quais sao os principais
diferenciais operacionais da companhia nesse processo?

A CS Portos fortalece a Bahia como hub logistico ao ofe-
recer alta eficiéncia operacional e grande capacidade de
escoamento para 0 agronegadcio. O novo Terminal de grdos
ATU18 conta com shiploader de 2 mil t/h, tombamento su-

44 O novo Terminal de grdos ATU18
conta com shiploader de 2 mil
t/h, tombamento superior a 300
caminhbes/dia.”



perior @ 300 caminhdes/dia sem res-
tricdo de porte e um terminal 100%
automatizado, sem uso de papel.

Esses diferenciais elevam a produtivi-
dade, reduzem custos e aumentam a
competitividade do estado no cenario
nacional e global.

A entrada em operagao do Terminal
ATU 18 representa um marco impor-
tante para o setor portuario baiano.
Quais sao as principais capacidades
e impactos desse terminal, especial-
mente no fortalecimento das expor-
tacdes de graos como soja, milho e
sorgo?

O Terminal ATU18 traz alta capacida-
de operacional, com armazenagem de
120 mil toneladas em 4 silos, descar-
ga rodoviaria superior a 15 mil tone-
ladas/dia e embarque de 20 a 30 mil
toneladas diarias por navio.

Esses nimeros ampliam a eficiéncia
logistica e a competitividade da Bahia
no escoamento de soja, milho e sorgo.

Como resultado, o terminal fortalece
as exportagdes e consolida o estado
como polo estratégico do agronegadcio.

No que diz respeito a operagdo do
Terminal ATU 18, quais sdo os princi-
pais indicadores projetados pela CS
Portos, como capacidade anual de
movimentacgao, volume esperado de
graos, nimero de navios atendidos
e ganhos de eficiéncia logistica e de
que forma esses nimeros refletem o
potencial do terminal para transfor-

mar a competitividade das exporta-
¢oes baianas?

A operacao do Terminal ATU18 projeta
a exportagdo de cerca de 3 milhdes
de toneladas de grdos por ano, distri-
buidas em quase 50 navios.

Esses volumes refletem ganhos re-
levantes de eficiéncia logistica, com
maior previsibilidade, escala e reducdo
de custos no escoamento.

Com isso, o terminal eleva a compe-
titividade das exportagBes baianas
e amplia sua relevancia no mercado
global.

De que forma o ATU 18 dialoga com
as demandas crescentes do agrone-
gocio brasileiro e contribui para am-
pliar a competitividade da Bahia no
mercado internacional?

0 ATU18 atende as demandas cres-
centes do agronegoécio com alta ca-
pacidade de movimentag&o, armaze-
nagem eficiente e operacdes ageis de
descarga e embarque.

Com estrutura moderna e automati-
zads, reduz custos logisticos, aumen-
ta a previsibilidade e garante maior
fluidez no escoamento de graos.

Assim, amplia a competitividade da
Bahia e fortalece sua insergdo no
mercado internacional.

Em um cenério global cada vez mais
orientado por eficiéncia, como a CS
Portos tem investido em inovagao e

MARCOS TOURINHO

totalmente
automatizado, com
agendamento digital,
acesso por leitura
facial e de placas,

e classificac@o
integrada ao sistema.”

tecnologia para otimizar suas opera-
¢bes e garantir maior produtividade
logistica?

A CS Portos investe em um terminal
totalmente automatizado, com agen-
damento digital, acesso por leitura
facial e de placas, e classificagdo in-
tegrada ao sistema, eliminando papel
e aumentando a precisdo operacional.

O processo é otimizado com tomba-
mento e pesagem N0 MesmMo ponto,
reduzindo o tempo de permanéncia
do caminhao, além do envio do ticket
de embarque direto ao celular do mo-
torista.

No cais, o shiploader telescopico com
inclinagdo de 30° e giro de 360° re-
aliza o carregamento eficiente dos
pores sem uso de escavadeiras, ele-
vando produtividade e reduzindo cus-
tos.

A integragao entre modais logisticos
€ um dos grandes desafios do Brasil.
Como a CS Portos atua para fortale-
cer essa conexao entre porto, ferro-
via e rodovia, ampliando a fluidez das
cadeias logisticas?

A CS Portos atua como elo integrador
entre rodovia, ferrovia (para carga es-
pecifica de minério) e porto, garantin-
do fluxo continuo e eficiente das car-
gas até o embarque.

Com operac8es automatizadas e alta
capacidade de recepgao e expedicao,
reduz filas, tempos de espera e cus-
tos logisticos ao longo da cadeia.
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Essa integragdo amplia a fluidez, au-
menta a competitividade e fortalece a
eficiéncia do corredor logistico baiano.

A sustentabilidade e a descarboni-
zagao tém ganhado centralidade na
agenda global. Quais iniciativas a
CS Portos vem adotando para tornar
suas operagdes mais sustentaveis e
alinhadas as melhores praticas am-
bientais?

A CS Portos vem adotando uma série
de iniciativas estruturantes para tor-
nar as operagfes mais sustentaveis e
alinhadas as praticas ambientais:

- Destaca-se, o processo de mo-
dernizacdo dos terminais no Por-
to de Aratu, voltados ndo apenas
a ampliagdo da capacidade logis-
tica, mas também 3 incorporagado
de equipamentos mais modernos
e ambientalmente responsaveis
(a eletrificacdo das operacbes
favorece o processo de descar-
bonizag3o);

- Do ponto de vista ambiental,
tem-se a mitigacdo de passivos
historicos, com a implantagao de
novos sistemas de drenagem,
pavimentagdo adequada e con-
trole ambiental, além da instala-
¢ao de Estacdes de Tratamento
de Aguas Contaminadas (ETAC) e
de efluentes (ETE). Essas acbes
permitiram a elimina¢do do lan-
gamento de efluentes sem tra-
tamento, que contribuird para a
melhoria da qualidade ambiental
da Baia de Araty;
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- A CS Portos participa do Pacto
Global da ONU, de modo, a adotar
praticas compativeis com os ODS;

- ACS Portos possui Selo Ouro no
GHG Protocaol por trés anos con-
secutivos. O inventario de emis-
sdes de gases do efeito estufa é
publicado anualmente na plata-
forma;

- E por fim, a proposicgo de pro-
jetos que promovam a gestdo
eficiente de recursos, reducgado
de riscos ambientais e fortale-
cimento do relacionamento com
as comunidades do entorno
(continente e costeira).

Quais sao hoje os principais gargalos
da infraestrutura portuéaria no Brasil
e como a experiéncia da CS Portos
pode servir de referéncia para supe-
ra-los?

Os gargalos da infraestrutura portu-
aria brasileira hoje deixaram de ser
pontuais — sdo estruturais e sistémi-
cos. E isso é importante porque muda
completamente o tipo de solucgdo:
ndo basta expandir cais, & preciso
redesenhar o modelo operacional e
logistico. A experiéncia da CS Portos
(com foco em automag3o, integragdo
e gestao por dados) entra justamente
nesse ponto.

Do ponto de vista econdémico, qual
tem sido o impacto da atuagao da CS
Portos no desenvolvimento regional
da Bahia, especialmente na geragao
de emprego, renda e atragao de in-
vestimentos?

A CS Portos investiu mais de R$900
milhées na construgdo dos terminais
ATU12 e ATU18. A operacgdo de am-
bos impulsiona o desenvolvimento
regional ao gerar mais de 1.500 em-
pregos diretos e indiretos.

Com operagBes mais eficientes e
integradas, fortalece a competitivi-
dade da Bahia e estimula novas ca-
deias produtivas. A CS Portos com
esses investimentos cria um efeito
multiplicador de geracdo de riqueza
e renda para toda a Regido Nordes-
te, especialmente para o Estado da
Bahia, além de beneficiar o setor do
agronegdcio que tem o0 Maior peso na
economia do Estado.

Olhando para o futuro, quais sdo os
préximos passos estratégicos da CS
Portos e como a empresa pretende
ampliar seu protagonismo na conso-
lidacao da Bahia como um dos prin-
cipais polos logisticos do pais?

Pretendemos continuar a investir em
capacidade, produtividade e nas pes-
S0as.

Nosso plano prever dobrar a capa-
cidade de exportacdo de grdos pelo
ATU18, continuamente investir em
automacdo e tecnologia de ponta a
favor da produtividade e eficiéncia,
e mais importante, investir na quali-
ficacdo e desenvolvimento dos nos-
sos colaboradores. B

44 Continuaremos
nosso trabalho
ativo junto aos
orgdos reguladores
para assegurar um
ambiente de negdcios
previsivel."



O futuro da indistria se constroi com
visdo global e transformacado local.

A descarbonizacdo e a transicao
energética sdo decisdes estratégicas
da inddstria. Na Braskem, o nosso
compromisso global de reduzir
em 15% as emissoes até 2030
ja evitou a emissao de mais de
1,3 milhdo de toneladas de CO,e.

Na Bahia, esse movimento ganha
protagonismo: ja reduzimos mais
de 200 mil toneladas de CO.,e
em nossas operacdes, impulsionadas
pelo uso de mais de 90% de energia
elétrica proveniente de fontes
renovaveis.

Neste més da IndUstria, celebramos
quem transforma estratégia em
desenvolvimento sustentavel.

Saiba mais em:

Braskem °
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BAHIA, TERRITORIO
GLOBAL ONDE
INDUSTRIA,
INOVACAO E

SUSTENTABILIDADE
IMPULSIONAM O
FUTURO

Moisés Santos - Diretor de Operages da Tronox Bahia

Bahia rene atributos evidentes para se consolidar
A;omo um polo estratégico ndo apenas no Brasil,
as também no cenario internacional. Em um con-
texto global marcado pela reorganizagdo das cadeias pro-
dutivas, pela transicao energética e pela busca por maior
resiliéncia industrial, o estado se destaca por sua loca-
lizagao privilegiada, base industrial consolidada, infraes-
trutura logistica e disponibilidade de talentos. A presenca
de empresas globais com operacdes integradas, como
a Tronox, reforga esse posicionamento e demonstra, Na
pratica, como a Bahia pode atuar como plataforma de co-
nexdo com o mundo.

Com atuagdo em seis continentes, a Tronox tem na Bahia
um ativo estratégico plenamente integrado a8 sua cadeia
global de producao. A unidade baiana ndo opera de forma
isolada: ela estad conectada a uma rede internacional que
envolve ativos de mineragao, plantas industriais, centros
tecnologicos e estruturas logisticas distribuidas em dife-
rentes paises, consolidando a Bahia como um elo relevan-
te nas cadeias globais de valor.

Essa relevancia se torna ainda mais evidente pelo fato de
a planta da Bahia ser a Unica produtora nacional de didxi-
do de titdnio (Ti0,), insumo essencial para setores como
tintas, plasticos, papel e revestimentos. Trata-se de um
componente elementar para a indUstria. Ter essa producao
local contribui diretamente para a seguranca industrial do
pais, reduzindo dependéncias externas e fortalecendo a
autonomia produtiva, além de impactar positivamente na
economia, desenvolvimento e geragdo de emprego.
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Em 2026, celebramos 55 anos de operagao continua,
tendo sido uma das pioneiras do polo industrial, desde
1971. Hoje, sua presenga segue sendo estruturante para
a economia local: sdo cerca de 760 postos de trabalho
diretos e terceirizados, além de um impacto indireto que
alcanga aproximadamente 7 mil pessoas nas comunida-
des do entorno, como Abrantes, Jaua, Areias, Tucunaré e
Arembepe. Esse movimento & potencializado pelo fluxo
de compras e contratagdo de servicos, que dinamiza a
economia regional.

Seguimos em evolugdo. No campo tecnoldgico, acom-
panhamos as transformagdes da indUstria global, com
a incorporacdo de solucBes que permitem o monitora-
mento em tempo real e a otimizagdo de processos. Pa-
ralelamente, a sustentabilidade se consolida como eixo
central da estratégia da Tronox. A unidade da Bahia
adota praticas avangadas de gestdo ambiental, alinha-
das a rigorosa legislagdo brasileira. Um dos marcos mais
embleméticos desse compromisso € a transicdo ener-
gética da planta, que passou a operar com energia elé-
trica proveniente de fonte 100% renovavel, de origem
eblica. A iniciativa posiciona a unidade como pioneira
na producdo de pigmentos com base em energia limpa
na regido, reduzindo significativamente sua pegada de
carbono e alinhando-se as metas globais de descarboni-
zagao e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

4/ A Unica produtora nacional de
diéxido de titdnio (TiO2)."
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Diante desse cenario, a Bahia se posi-
ciona de forma cada vez mais consis-
tente como um territério estratégico
na nova ordem econdmica global. A
combinacdo entre indUstria de base,
inovagdo tecnoldgica, sustentabilida-
de e impacto social cria um ambiente
favoravel a atragdo de investimentos e
ao fortalecimento de cadeias produti-
vas. A experiéncia da Tronox evidencia
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Ulisses Dumas

que é possivel integrar escala global
com atuacao local responsavel, contri-
buindo para um modelo de desenvol-
vimento mais competitivo e inclusivo.

Mais do que um polo produtivo, a Bahia
se afirma como um lugar possivel para
impulsionar novas possibilidades de
crescimento econdmico e inser¢ao in-
ternacional. &
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Uma noite onde as cores da Bahia
se entrelacam em musica, arte e
solidariedade

0O9dejunho as 19h
Pupileira - Cerimonial
Rainha Leonor

Garanta seu ingresso

pelo Sympla

@JANTARDOBEM.MARTAGAO

MOISES SANTOS

J4d A Bahia se afirma
como um lugar
possivel para
impulsionar novas
possibilidades
de crescimento
econdmico e insergdo
internacional.”
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Wil Recarey

CONEXOES QUE TRANSFORMAM:
A IMPORTANCIA DA BAHIA

NO CONTEXTO DA AVIACAO
BRASILEIRA
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Julio Ribas - CEO da VINCI Airports no Brasil
ncerrar 2025 com mais de 8 milh&es de passageiros
Eem Salvador ndo foi apenas uma marca expressiva,
mas um sinal claro de que a Bahia (reJconquistou um
espago estratégico no mapa da aviagdo nacional e inter-
nacional. Somos, hoje, um hub de conectividade, capaz de
aproximar o Brasil do mundo e o mundo do Brasil.

A aviagao é, por esséncia, um vetor de desenvolvimento.
Cada nova rota aberta significa mais brasileiros tendo
acesso a viagens, mais turistas chegando, mais neg6-
cios acontecendo. E Salvador, pela sua localizagao pri-
vilegiada, esta no epicentro desse movimento. Somos a
porta de entrada do Nordeste, voltados para o Atlantico,
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com ligagBes diretas para a Europa e a América Latina.
Essa geografia nos favorece, mas nao explica tudo.

0 que realmente sustenta este crescimento é a soma de
esforgos. Governo estadual, prefeitura e setor privado tém
trabalhado em sintonia para promover o destino Bahia.
Essa parceria tem resultado em mais voos, mais conexdes
e mais oportunidades. A Gol, por exemplo, consolidou dois
bancos de conexdes em Salvador, sendo 0 mais recente
inaugurado em margo de 2026, o que significa que pas-
sageiros de diferentes regides do pais podem se conectar
aqui com maior facilidade, ampliando o alcance da nossa
malha aérea.
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embarque todos os¥®rtoes

departure all gotes

Os esforgos também sao sentidos
quando voltamos o olhar para o turis-
mo internacional. Em 2025, segundo
dados da Agéncia Nacional de Avia-
¢3o Civil (Anac), o aeroporto da capi-
tal baiana assumiu a lideranca den-
tre os terminais que mais receberam
passageiros internacionais no Norte
e Nordeste. Os numeros refletem os
esforgos continuos para consolidar o
Aeroporto de Salvador como um im-
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portante hub regional na conectivida-
de internacional.

Esse papel é resultado de importan-
tes conquistas, como o inicio da ope-
ragdo da Air France, conectando a
capital baiana diretamente a mais de
160 cidades no mundo, na Europs,
Africa e Asia. A Air Europa, por sua vez,
opera com trés frequéncias semanais
para o Aeroporto de Madri, enquanto a

44 O Aeroporto de
Salvador reforga seu
papel como porta de
entrada do Nordeste
para o mundo.”

TAP Air Portugal mantém voos diarios
para Lisboa. O principal destino inter-
nacional do Aeroporto de Salvador,
no entanto, segue sendo a Argentina,
que registrou crescimento de 74%
na oferta de assentos durante a alta
temporada de verao.

A retomada dos voos diretos da Copa
Airlines, ligando Salvador a Cidade do
Panama, reconecta a capital baiana
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ao Hub das Américas® no Panama.
Iniciada em janeiro, a operagdo ofere-
ce aos vigjantes do estado uma das
opgOes mais eficientes para alcancar
mais de 80 destinos nas Américas.
Com isso, o Aeroporto de Salvador
reforca seu papel como porta de en-
trada do Nordeste para o mundo, im-
pulsionando a atragdo de investimen-
tos e a articulagao com o trade, além
de gerar mais oportunidades para a
Bahia e outros estados da regido. Es-
sas conquistas evidenciam a forca do
alinhamento estratégico e os resulta-
dos dos esforgos conjuntos do Salva-
dor Bahia Airport com a prefeitura, o
Governo do Estado e o trade turistico.

Qualquer conquista internacional
perpassa por uma malha doméstica
bem estruturada. Além do novo hub
de conexBes noturnas da GOL, em
agosto, Salvador volta a ter um voo
direto para Teresina, passando a se
conectar com todas as capitais do
Nordeste, se consolidando como um
dos principais impulsionadores da
conectividade regional - seja para
negocios ou turismo.
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Os impactos sdo concretos. Mais des-
tinos, diversidade de horarios e uma
experiéncia de viagem mais abran-
gente. Para o turismo, representa
mais visitantes circulando pela cidade,
movimentando hotéis, restaurantes e
toda a cadeia produtiva. Para a econo-
mia, traduz-se em empregos, investi-
mentos e renda.

Além do destaque em conectividade,
0 Salvador Bahia Airport também é
referéncia em sustentabilidade. Em
novembro, 0 aeroporto se tornou o
primeiro do Brasil a alcancar o Nivel
5 da Airport Carbon Accreditation
(ACA), o mais alto reconhecimento
mundial em gestdo de carbono para
aeroportos.

A conquista é resultado de um tra-
balho consistente, que transforma
discurso em pratica e consolida um
modelo operacional mais sustenta-
vel. Entre as iniciativas, destacam-se
a compensagao de emissdes residu-
ais com projetos certificados de re-
mogao de carbono, 0 uso exclusivo
de energia 100% renovavel em todas

4/ A Bahia néo é apenas
um destino turistico
de exceléncia. E hoje
um ponto estratégico
para o futuro da
aviagéo brasileira.”

as operagdes e a geracao de energia
solar em duas usinas fotovoltaicas.

A Bahia ndo é apenas um destino tu-
ristico de exceléncia. E hoje um ponto
estratégico para o futuro da aviagdo
brasileira. Os nimeros de 2025 mos-
tram que estamos no caminho certo,
mas também nos desafiam a seguir
ampliando rotas e fortalecendo par-
cerias com responsabilidade. Nos-
SO compromisso € impulsionar uma
mobilidade mais positiva, garantindo
que o transporte aéreo seja cada vez
mais democratico, e colocando Sal-
vador e a Bahia no centro das aten-
¢cOes do modal aéreo nacional e inter-
nacional. ®



PLANO DE

3 EXPANSAO
INDUSTRIAL

ALAGOINHAS E UMA DAS CIDADES MAIS
COMPETITIVAS DO NORDESTE, SEGUNDO
O RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS
MUNICIPIOS. 1550 E RESULTADO DE UM
TRABALHO ESTRATEGICO FEITO PELA
PREFEITURA E COM O PLANG DE
EXPANSAD INDUSTRIAL © GOVERNC
MUNICIPAL ESTA AMPLIANDOE
ORGANIZANDO AREAS INDUSTRIAIS

ESTRATEGICAS, CRIANDO CONDIGOES e
DE COMPETITIVIDADE E TORNANDO
ALAGOINHAS MAIS ATRATIVA PARA i
NOVOS EMPREENDIMENTOS. o .

E ASSIM QUE A CIDADE CRESCE JUNTO ALAGOINH AS

COM AS EMPRESAS E AS EMPRESAS

CRESCEM JUNTO COM A CIDADE. Alageinhas dagui prafrente




ARTIGO

INOVACAOE

O QUE NOS
MOVE

Frederico Dominguez - Gerente Nacional de Marketing na Sdo Braz

visdo e do espirito empreendedor do nosso funda-
or, o sr. José Carlos da Silva Junior. Ele expandiu o
pequeno comeércio da familia, dando origem a José Carlos
e Filho, predecessora da Sao Braz que conhecemos hoje.
Ao longo das décadas, a marca construiu uma identidade
solida sobre dois pilares que se reforcam mutuamente: a
tradicdo como alicerce de confianga e a inovagdo como
vetor de crescimento.

Q trajetoria da S0 Braz teve inicio em 1957, a partir da

O sr. José Carlos nos deixou em 2021, mas ficou um legado
que tornou a Sao Braz referéncia na indUstria de alimentos
no Nordeste. Sua visdo extraordinaria para oportunidades, a
criatividade e a capacidade de realizagdo permitiram que, de
Campina Grande, a empresa crescesse para levar produtos
de qualidade para a mesa de milhdes de lares brasileiros.

A licdo central desse percurso é que 0 crescimento
sustentavel se constréi com qualidade, confianca e re-
lagBes duradouras, valores que permanecem vivos nas
praticas comerciais, no cuidado com o produto e no re-
lacionamento com milhares de clientes ativos e milhBes
de consumidores que levam nossos produtos para casa
todos os dias. Hoje, conduzida pela segunda geragao da
familia, preserva os valores do fundador sem abrir mdo
da modernizagdo continua de processos, portfolio e in-
fraestrutura.

Essa combinagdo é o que permite 8 S8o Braz ser reco-
nhecida tanto como uma marca querida pelo consumi-
dor nordestino quanto como uma indUstria de alta qua-
lidade e reputacado impecavel.

4/ Reafirmando nosso compromisso com o desenvolvimento
econdmico e social da regiGo Nordeste.”
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Tecnologia e sabor
na mesa e na vida
das pessoas

Essa posi¢do de vanguarda é o resul-
tado de investimentos concretos em
tecnologia de processo.

A S3o Braz conta com mais de 12 li-
nhas industriais centralizadas na uni-
dade de Cabedelo, na Paraiba, con-
siderada atualmente uma das mais
modernas unidades fabris da América
Latina. A empresa possui ainda uma
unidade industrial em Itatiba (SP),
onde fabrica insumos para diversas
outras industrias de alimentos. Em
2025, expandiu para a Bahia, marcan-
do um novo e importante capitulo na

histéria da S&o0 Braz: com mais de RS
300 milhdes, foi o maior investimento
da empresa em mais de 70 anos, re-
afirmando nosso compromisso com o
desenvolvimento econdmico e social
da regido Nordeste.

No café, desenvolvemos tecnologia
propria de blendagem, com torra re-
alizada em separado para cada tipo
de grao, respeitando o perfil sensorial
de cada variedade. O processo utili-
za torra em leito fluidizado, que evita
o contato dos graos com superficies
guentes e preserva 0s aromas € a
qualidade final da bebida - um dife-
rencial técnico que pouquissimas tor-
refadoras no Brasil dominam nesse
nivel industrial.

Ja no milho, os moinhos das unidades
de Cabedelo e da Bahia operam com

FREDERICO DOMINGUEZ

tecnologia suigca Buhler, a maior fa-
bricante de moinhos do mundo, com
controles de precisdo que garantem
granulometria constante e rastrea-
bilidade total do processo. As linhas
de cereais matinais sequem 0 mes-
mo padrao de exceléncia tecnologics,
Com equipamentos que asseguram
textura, expansao e qualidade nutri-
cional, lote a lote.

Todo esse parque fabril & susten-
tado por um laboratério de controle
de qualidade bem estruturado, que
acompanha cada etapa da produ-
¢ao. A evolugdo mais recente nessa
frente € aincorporagao de inteligén-
cia artificial na manutengdo predi-
tiva: sistemas que monitoram con-
tinuamente o comportamento dos
equipamentos, antecipam possiveis
nao conformidades e permitem in-
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momento certo.”

tervengdo preventiva antes que
qualquer problema afete o produto
ou a linha de produc3o. E a indUstria
4.0 aplicada com responsabilidade e
foco no consumidor.

Um dos exemplos mais expressivos
dessa postura, que ja € um case no
mercado, € o Pippos Vitaminado.
Produzido em extrusoras de altissi-
ma qualidade, o produto se destaca
pela textura e pelo sabor excepcio-
nais e incorpora um mix de vitami-
nas desenvolvido especialmente
para a S&o Braz, que se adapta per-
feitamente ao processo produtivo e
preserva 0s aromas caracteristicos
do produto. Essa capacidade de vi-
taminar snacks sem comprometer
a experiéncia sensorial representa
um diferencial tecnolégico real, ndo
apenas uma promessa de embala-
gem.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

4/ O verdadeiro desafio estG em compreender
o tamanho de cada ciclo para agir no

Inovacao:
portfodlio
diverso com
visao de futuro
sustentavel

Em nosso segmento, inovagdo anda
de bragos dados com a tradi¢do. A
Sdo Braz atua com um portfélio de
mais de 200 itens alimenticios. Além
do café, operamos um mix diversifica-
do que inclui barras de cereais, cereal
extrusado Tuffit, canjiquinha, cereais
matinais, farinha de milho, salgadi-
nhos Pippos (referéncia na regido),
batatas fritas, cafés solUveis, cafés
em capsula, cappuccino, granolas,
achocolatado, amendoim, castanha,
tortilha, entre outros.

Essa amplitude de portfélio, combi-
nada a0 compromisso com a entrega
do produto por meio de uma operagao
logistica que integra frota propria e
prestadores de servico terceirizados,
garante presenca capilar em todo o
Nordeste e assegura que a qualida-
de chegue ao ponto de venda com a
mesma consisténcia que sai da fabri-
ca.

O café é hoje reconhecido como um
excelente pré-treino. J& a farinha de
milho & um produto sem glUten com
alta concentracdo de energia. Por sua
vez, a aveia entrega fibras e equilibrio
dietético comprovados. S3o produtos
que, mesmo sem estar no hype do
momento, s30 e continuardo sendo
eixo central da alimentac&o dos bra-
sileiros. Essa consisténcia &, ela mes-
ma, uma forma de inovar com respon-
sabilidade.



Estamos em permanente pesquisa
para trazer ao consumidor as tendén-
cias que ele busca. A S3o Braz possui
diversos itens em desenvolvimento,
sobre os quais ndo é possivel deta-
Ihar no momento, mas que refletem o
compromisso de antecipar movimen-
tos de mercado com rigor técnico.

Afinal, qualidade pressupfe conheci-
mento profundo do contexto em que
um negdcio esta inserido. Entender a
alma do consumidor, reconhecer que
cada estado do Nordeste tem suas
caracteristicas proprias e que essas
diferengas podem ser ainda mais gra-
nulares: o sertdo possui uma identida-
de, 0 agreste outrs, o litoral tem a sua.
Fabricar alimentos de altissima quali-
dade e, sobretudo, saborosos, aliados
3 expertise sobre o mercado em que
atuamos, sdo as ferramentas com
que a Sao Braz compete em qualquer
cenario.

E a comunicagdo ocupa um papel
fundamental nesta equagao. Temos
uma visdo 360 graus, buscando en-

tender os novos tempos de disper-
sdo da atencao e estarmos presentes
nas midias em que Nosso consumidor
transita. O objetivo é que a marca es-
teja em todos os pontos relevantes da
jornada do consumidor, do momento
em que ele acorda até a hora em que
decide o que colocar na mesa.

A S3o0 Braz também acompanha
atentamente a migracao do rela-
cionamento para os canais digitais,
adaptando ferramentas e proces-
sos de atendimento para estar onde
0 consumidor espera ser ouvido.
A campanha Pippos Vitaminado é
0 exemplo mais recente e contun-
dente da integragdo entre inovagao
e comunicagdo. Com um jingle que
evoca afeto geracional e uma versao
gravada com mUsicos baianos para a
expansao no estado, a campanha co-
necta produto, territorio e emocgao de
forma eficaz.

Entendemos que as tendéncias sdo
ciclicas, e que o verdadeiro desafio
estd em compreender o tamanho de

TA FALTANDO
P

INOVACAD

?

ENCONTRE NOVAS FORMAS DE
SE DESTACAR NO MERCADO.

CONTECOM O

SEBRAE.

O Sebrae Bahia apoia guem empreende para gue inove na pratica,
Com instrucoes de profissionals e acesso a novas solucoes,
VOCE encontra caminhos para se diferenciar e crescer

com mais competitividade,

Consultoria, capacitacao e orientagdo emipresarial,

Vem pro Sebrae. O proximo passo do seu negdcio é agui.

FREDERICO DOMINGUEZ

cada ciclo para agir no momento cer-
to. Compreender o consumidor e as
mudancgas geracionais é parte essen-
cial desse processo. O desafio é estar
sempre equilibrando a inovagdo com
a permanéncia da qualidade na linha
tradicional, garantindo que os produ-
tos que conquistaram geragGes con-
tinuem sendo relevantes enquanto
novos produtos dialogam com 0s no-
vos tempos.

Por isso, 0 legado da S3o Braz € o de
uma empresa que provou que o Nor-
deste pode produzir com exceléncia
de classe mundial, que gerou empre-
gos, movimentou economias locais e
levou sabor e qualidade as mesas de
milh8es de brasileiros. B

SEBRAE

wevw.sebraa com br 0800 570 0800
© 0 0 ® s
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HIBRIDOS: A NOVA FRONTEIRA
DA GERACAO RENOVAVEL — E A
OPORTUNIDADE ESTRATEGICA
DA BAHIA

Rafael Knop - Vice-Presidente de Assuntos Corporativos da Statkraft Brasil

Q transicao energética deixou de ser apenas uma
agenda ambiental para se consolidar como um dos

rincipais vetores de competitividade econdmica
no século XXI. Em um cenério global marcado por pressao
por descarbonizacdo, seguranga energética e eficiéncia
de custos, o Brasil reGne condi¢8es singulares para lide-
rar essa transformacao. E, dentro dessa nova dindmica, 0s
projetos hibridos despontam ndo apenas como uma inova-
¢ao tecnoldgica, mas como uma evolugao do setor elétrico.

Ao combinar diferentes fontes renovaveis, especialmente
solar e edlica, e, cada vez mais, solugdes de armazenamen-
1o, esses empreendimentos respondem simultaneamente
a trés desafios centrais: ampliar a oferta de energia limpa,
reduzir custos operacionais e aumentar a confiabilidade da
geragao.

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

Dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) indicam
que os projetos hibridos podem adicionar entre 10 e 15 GW
a matriz elétrica brasileira até 2030, com potencial de ge-
rar economias entre RS 20 bilhdes e RS 30 bilhdes. Esses
ganhos decorrem, sobretudo, da otimizacdo da infraestru-
tura existente e da redugao da necessidade de investi-
mentos em transmissao, historicamente um dos principais
gargalos do setor.

Esse movimento ganha ainda mais relevancia quando ana-
lisado dentro do atual estagio da matriz brasileira. Dados
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e da Agéncia

4/ Os projetos hibridos podem adicionar
entre 10 e 15 GW @ matriz elétrica
brasileira até 2030



RAFAEL KNOP

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
indicam que, em 2025, o Brasil ultra-
passou 215 GW de capacidade insta-
lada, com cerca de 84% provenientes
de fontes renovaveis. A energia solar
ja supera 48 GW, enquanto a edlica se
aproxima de 30 GW.

E justamente nesse ponto que os
projetos hibridos deixam de ser uma
aposta e passam a representar uma
necessidade. A complementarida-
de entre vento e sol, particularmen-
te evidente no Nordeste, permite
uma geragao mais estavel ao longo
do dia e das estacBes, aumentan-
do a previsibilidade do sistema.

Em um sistema com alta penetragao
de renovaveis, 0 curtailment torna-
-se um desafio crescente. Nesse
contexto, os projetos hibridos assu-
mem papel estratégico ao combinar
fontes complementares, otimizar o
uso da infraestrutura e suavizar a
curva de geracdo. O resultado € uma
reducdo direta das perdas e um uUso
mais eficiente da energia produzida.

A Bahia sintetiza esse potencial. Com-
binando alta irradiagéo solar, ventos
consistentes e disponibilidade terri-
torial, o Estado se consolida como um
dos principais polos da nova geragdo
renovavel brasileira. Mais do que isso,

44 Ao permitir o armazenamento de energia e sua
utilizagGo em momentos de maior demanda ou

menor geragdo.”

posiciona-se como um hub estratégi-
co para a atragao de investimentos in-
dustriais em setores intensivos, como
a energia, que busca avangar em suas
agendas de descarbonizagado.

E nesse contexto que a atuagio da
Statkraft no Brasil ganha relevancia
estratégica. Com uma trajetoria de ex-
pansado consistente, 3 empresa soma
2,3 GW de capacidade instalada no
pais e passou a figurar entre os prin-
cipais geradores de energia renovavel,
combinando fontes hidricas, edlicas
e solares. Em 2024, esse posiciona-
mento foi reforgado com a inaugura-
¢do dos complexos Santa Eugénia e
Morro do Cruzeiro, na Bahia, este Ulti-
mo como uma extensdo do Complexo
Edlico de Brotas de Macalbas, ativos
que, além de ampliarem a capacidade
de geragdo, representam um avango
concreto na implementagao de proje-
tos hibridos.

A integragdo entre os parques edli-
cos e as novas plantas solares des-
ses complexos, inaugurados duran-
te a COP30, em novembro de 2025,
materializa, na pratica, o conceito de

complementaridade energética. Ao
compartilhar infraestrutura e otimizar
0 uso do territorio, esses projetos ele-
vam a eficiéncia operacional, reduzem
custos e contribuem para a estabili-
dade do sistema elétrico.

Esse movimento é reforgado por ini-
ciativas de inovagao tecnoldgica den-
tro do préprio complexo de Brotas de
Macalbas. Em 2024, a Statkraft ini-
ciou o projeto Seabra Partial Repowe-
ring, voltado @ modernizagdo de seus
ativos e a otimizag&o da geracdo edli-
ca na regido. A iniciativa prevé a subs-
tituicdo de turbinas por aerogerado-
res de (ltima geragdo, como o0 modelo
AGW172/70 MW, com rotor de 172
metros, capaz de ampliar o aprovei-
tamento dos ventos, reduzir custos
operacionais e aumentar a confiabili-
dade da geragao.

Mais do que um ganho pontual de efi-
ciéncia, o repowering reforga a 16gi-
ca dos projetos hibridos: extrair mais
valor de uma mesma base de ativos
e infraestrutura. Ao modernizar par-
ques existentes e integra-los a novas
tecnologias, como geragdo solar e,

Maio 2026 - BAHIA ECONOMICA
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potencialmente, armazenamento, a
companhia avanga em um modelo de
operacao mais flexivel, eficiente e ali-
nhado as demandas do sistema elétri-
CO contemporaneo.

Além dos ganhos operacionais, inicia-
tivas como essa também impulsio-
nam o desenvolvimento local, com a
contratacdo de mao de obra regional
e a promogdo de capacitagdo técnica,
ampliando o impacto positivo dos pro-
jetos nas comunidades do entorno.

Esse movimento esta alinhado 3 pro-
pria estratégia da companhia, que
passou a intensificar o desenvol-
vimento de projetos hibridos como
resposta as transformacgdes do setor.
Segundo o Relatério de Sustentabili-
dade 2024, a empresa tem direciona-
do esforgos para integrar tecnologias
complementares, garantindo maior
flexibilidade, resiliéncia e previsibilida-
de na geragao.

Outro vetor relevante dessa evolu-
¢do € a incorporagdo de tecnologias
de armazenamento, como 0s siste-
mas BESS (Battery Energy Storage
System), usado pela primeira vez no
hibrido de Santa Eugénia. Ao permitir
0 armazenamento de energia e sua
utilizacdo em momentos de maior
demanda ou menor geragao, essas
solugBes ampliam a confiabilidade

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

J/ Mais de RS15 milhées em iniciativas ambientais e
RS2,6 milhbes em agbes sociais.”

do sistema e adicionam uma camada
essencial de flexibilidade operacional,
um atributo cada vez mais valorizado
em mercados com alta penetracao de
renovaveis.

Do ponto de vista econdmico, 0s pro-
jetos hibridos também representam
uma resposta eficiente a um desafio
estrutural do setor: 0 custo de capi-
tal. Ao compartilhar conexado a rede,
linhas de transmissdo e estruturas
operacionais, esses empreendimen-
tos aumentam a eficiéncia dos ativos
e melhoram o retorno sobre inves-
timento, fator decisivo em um am-
biente de crescente competicdo por
financiamento.

Mas talvez o aspecto mais relevante
dessa transformacgado seja sua pers-
pectiva integrada. Os projetos hibri-
dos sintetizam uma sinergia rara en-
tre eficiéncia econdmica, inovacdo
tecnoldgica e impacto socioambien-
tal positivo. Ao reduzir a necessidade
de novas areas, minimizar impactos
ambientais e promaover o desenvolvi-
mento de cadeias produtivas locais,
esses empreendimentos contribuem
para uma expansao energéetica mais
equilibrada.

No caso da Statkraft, esse compro-
misso se traduz também em inves-
timentos socioambientais, mais de
RS$15 milhdes em iniciativas ambien-
tais e R$2,6 milhdes em agdes so-
ciais apenas em 2024, reforgando o
papel da transicao energética como
vetor de desenvolvimento regional.

Ha, portanto, uma mudancga clara de
paradigma em curso. Se, N0 passa-
do, a expansao da matriz elétrica era
orientada principalmente pela adi-
¢3o de capacidade, o futuro passa
a ser definido pela inteligéncia na
integragdo de recursos. Nesse novo
modelo, gerar energia limpa ja ndo &
suficiente: & preciso gerar melhor,
com mais eficiéncia, previsibilidade
e menor custo operacional.

Os projetos hibridos sdo a materia-
lizagdo dessa logica. E, ao avangar
de forma consistente nessa agenda,
a Statkraft ndo apenas acompanha
uma tendéncia, como ajuda a dese-
nhar a proxima etapa da transicao
energética brasileira. Uma etapa
que, ao que tudo indica, tera a Bahia
e a integragao entre diferentes fon-
tes como protagonistas. A



Em marco histoérico,

CS Portos iniciac @mbarque
inédito de granéis vegetais no
terminal ATU 18, em Aratu

Com investimento superior a RS 400 milhdes, operacdo quebra
jejum de 51 anos no porto baiano e abre nova rota de
escoamento para o agronegécio do Estado com o embarque de
35 mil toneladas de sorgo.

O Porto de Aratu-Candeias, na Regido Metropolitana de
Salvador, vivencia um novo capitulo em sua trajetéria logistica.
Pela primeira vez em seus 51 anos de funcionamento, o complexo
portuario iniciou a movimentacdo de granéis vegetais, uma
operacao liderada pela CS Portos no terminal ATU 18. O marco
histérico foi consolidado na primeira quinzena de marco com a
atracacdo do primeiro navio destinado ao embarque de 35 mil
toneladas de sorgo, carga originaria do Oeste da Bahia.

A engrenagem do ATU 18, terminal operado pela empresa do
Grupo SIMPAR, comecou a girar oficialmente no dia 2 de
fevereiro de 2026, com o inicio das operacdes logisticas de
recepcao rodoviaria. A nova estrutura de armazenagem conta
com quatro silos de grande capacidade, comportando 30 mil
toneladas cada. Segundo a CS Portos, os investimentos em
revitalizacdo, tecnologia e modernizacdo do local ultrapassaram
a marca de RS 400 milhdes.

A chegada do navio para o carregamento do sorgo simboliza a
conclusédo do ciclo logistico com méxima eficiéncia. ”E um novo
capitulo para o terminal, que amplia sua relevancia estratégica

ao incorporar uma operacdo voltada ao escoamento da
producdo agricola”, afirma o diretor-presidente da CS Portos,
Marcos Tourinho.

O executivo destaca que os recursos aplicados pela companhia
traduzem uma visdo de longo prazo para tornar ativos de
infraestrutura nacional mais modernos e competitivos.

sk Histéria

Criado na década de 1970 com foco prioritario no atendimento
as induastrias petroquimica e mineral, o Porto de Aratu
diversifica agora seu perfil de atuacdo de maneira estrutural.
Para o agronegécio baiano, o funcionamento pleno do terminal
representa uma alternativa logistica fundamental, capaz de
encurtar disténcias e reduzir custos de transporte até o corredor
de exportacéo.

A expectativa para este primeiro ano de operacédo do ATU 18 é
movimentar até 3 milhdes de toneladas de granéis vegetais
(como soja, milho e sorgo), com projecdes de alcancar 75
milhdes de toneladas anuais apés expansdes futuras. Antonio
Gobbo, presidente da Autoridade Portuéria Federal (CODEBA),
ressalta o impacto da obra para toda a regido: "Projetamos para
que o Porto de Aratu alcance a maior movimentacao de sua
histéria. Todo esse investimento reduzird o tempo e os custos
das operacdes e deve gerar um acréscimo de mais de 20% de
movimentacao de cargas".

Com equipamentos de Ultima geracéo, sistemas de esteiras
automatizadas e inteligéncia aplicada na relacédo de calado e
maré, o terminal ATU 18 n&do apenas resolve gargalos histéricos,
mas se consolida como um polo transformador para o
desenvolvimento econémico da Bahia.

csportoaratu.com.br

Urmna empresa ' €5 Infra LATIR P # SIMPAH

doGrups
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SAUDE COMO
VETOR DE
DESENVOLVIMENTO:

O CUIDADO QUE
IMPULSIONA A
ECONOMIA

Agnaluce Moreira - Gestora Regional do Grupo Sabin na Bahia

um papel estratégico no crescimento econdmico,
impulsionando produtividade, inovagdo e novos mo-
delos de cuidado.

Como a salde deixou de ser custo e passou a ocupar

Durante muito tempo, a salde foi tratada como custo. Um
centro de despesa necessario, mas distante das decistes
estratégicas que moldam o crescimento econdmico.

Hoje, essa visdo ndo apenas mudou. Ela se tornou insus-
tentavel.

Em um cenério global marcado por transformacdes pro-
fundas, a salde passa a ocupar um papel central no de-
senvolvimento das nag8es. Mais do que garantir qualidade
de vida, ela influencia diretamente produtividade, inovagao,
geracdo de empregos e competitividade.

No ambiente empresarial, esse mavimento é claro. De-
pois da folha de pagamento, a salde ja figura entre os
principais custos das organizagBes. Mas o0 que antes
era visto apenas como pressao financeira hoje se revela
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como uma grande oportunidade de eficiéncia, sustenta-
bilidade e valor.

Empresas que cuidam melhor das pessoas sd0 mais pro-
dutivas, mais engajadas e mais preparadas para o futuro.

Nesse contexto, falar de salde é falar de economia.

A Bahia vive um momento especialmente promissor. O es-
tado vem consolidando sua posi¢gao como um polo rele-
vante na area da salde, com expansdo da rede privada,
atracao de investimentos e crescimento de servigos cada
vez mais qualificados. Esse movimento ndo apenas forta-
lece o setor, mas impulsiona cadeias produtivas, gera em-
pregos e amplia 0 acesso a solugbes mais modernas.

Um aspecto que merece destaque € o potencial da Bahia
para o turismo em salde. A combinagdo entre estrutura as-
sistencial, profissionais qualificados, localizag8o estratégica
e a propria vocagao natural do estado para acolher cria um
ambiente extremamente favoravel para o desenvolvimento
desse segmento. Integrar salde e turismo ndo apenas mo-



vimenta a economia, mas posiciona a
Bahia como um destino que alia cuida-
do, bem-estar e experiéncia.

Ao mesmo tempo, a transformagao do
cuidado ganha uma nova logica. Mo-
delos baseados em atencdo primaria
estruturada, centros de salde digital
e solugdes por assinatura trazem uma
abordagem mais continua, coordena-
da e acessivel.

A atencdo priméria, quando bem es-
truturada, atua diretamente na redu-
¢ao da alta complexidade. Ao acom-
panhar o paciente de forma proxima,
identificar riscos precocemente e or-
ganizar o cuidado, ela evita desfechos
mais graves, reduz internacdes e me-
Ihora a eficiéncia de todo o sistema.

Ao incorporar abordagens preventivas
e preditivas, esse modelo deixa de atu-

AGNALUCE MOREIRA

44 Hospitais, clinicas e
laboratérios comegam
a entender que
eficiéncia ambiental e
exceléncia assistencial
caminham lado a lado.”
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ar apenas quando a doenga ja estains-
talada e passa a antecipar movimen-
tos, promovendo salde de forma ativa.

Isso muda tudo.

De um cuidado pontual para um cui-
dado continuo. De uma l6gica de in-
tervencao para uma logica de acom-
panhamento.

Cuidar deixa de ser um evento isola-
do e passa a ser uma jornada.

N3o se trata mais de olhar a salde
em um Unico momento do ano, em
um check-up. Trata-se de cuidar das
pessoas todos os dias. De construir
um modelo que esteja presente nos
365 dias, apoiando decisdes, preve-
nindo riscos e promovendo bem-es-
tar de forma consistente.

Essa mudanga tem impacto direto na
qualidade de vida e também na sus-
tentabilidade econdmica dos sistemas.
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A tecnologia tem papel fundamen-
tal nesse avanco. A inteligéncia ar-
tificial, especialmente na medicina
diagndstica e na analise de dados,
amplia a capacidade de decisdo e
permite uma Vvisdo mais precisa,
personalizada e antecipada do cui-
dado.

Mas existe um ponto essencial que
precisa ser preservado: a relagao.

Ainteligéncia artificial ndo substitui
profissionais. Ela amplia a capaci-
dade daqueles que sabem utiliza-
-la com inteligéncia, sensibilidade e
responsabilidade.

O profissional do futuro sera aquele
que une repertorio técnico com ca-
pacidade de conex3do. Que entende
dados, mas também entende pes-
soas. Que entrega eficiéncia, mas
constroi confianca.

Em um ambiente cada vez mais tec-

J/ A sacude guando
pensada de forma
integrada — entre
meio ambiente,
bem-estar e
desenvolvimento —
torna-se o motor
mais poderoso de
transformacgdo social”



nolégico, a habilidade de se rela-
cionar deixa de ser um diferencial e
passa a ser essencial.

Paorque, no fim, cuidar também é sa-
ber se conectar.

Essa construgcdo exige formacao,
desenvolvimento e ambientes que
estimulem troca e visdo estratégica.
Iniciativas que conectam liderangas,
promovem didlogo e incentivam ino-
vagado contribuem diretamente para
a evolucdo do setor e para a prepa-
racao desse novo profissional.

Outro ponto fundamental estd na
capacidade de integracdo. A co-
nexdo entre iniciativas privadas,
estruturas institucionais e o uso

inteligente da tecnologia permite
ampliar acesso, ganhar eficiéncia
e acelerar solugBes. Quando existe
alinhamento de proposito e clareza
de atuacdo, essa articulagdo deixa
de ser complexa e passa a ser es-
tratégica.

Ao mesmo tempo, a longevidade da
populagado traz uma nova dimensao
para o cuidado. Viver mais exige vi-
ver melhor. Isso demanda sistemas
preparados para acompanhar jorna-
das mais longas, com foco em auto-
nomia, qualidade de vida e bem-es-
tar ao longo do tempo.

Esse cenario reforga a necessidade
de modelos sustentaveis, integra-
dos e centrados no cuidado conti-
nuo.

Ao olhar para frente, fica evidente
que estamos vivendo a consolida-
¢80 de uma economia que valoriza o
cuidado, a longevidade e a qualidade
das relages como ativos centrais.
A chamada economia da vida ja ndo
& uma tendéncia. E uma construcao
em curso.

E a Bahia reGne atributos Unicos
para ocupar um papel de protago-
Nismo nesse cenario.

Mais do que acompanhar mudan-
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¢as, temos a oportunidade de lide-
rar transformagBes. De construir
modelos mais inteligentes, mais hu-
manos e mais sustentaveis.

Porque o desenvolvimento ndo se
mede apenas por indicadores eco-
noémicos.

Se mede pela forma como uma so-
ciedade cuida das pessoas.

E quando o cuidado é tratado com
inteligéncia, consisténcia e visdo de
longo prazo, ele deixa de ser apenas
impacto social.

Ele se torna forca econdmica.

Sustenta o presente. E, principal-
mente, constrdi o futuro.

E talvez esse seja o maior movi-
mento do nosso tempo: entender
que cuidar de pesso0as &, a0 mesmo
tempo, proposito, estratégia e cami-
nho de desenvolvimento. B
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Plantar para NGO faltar maoera pLaNTADA E SEus DIVERSOS USOS

O setor de base florestal produz e processa madeira para diversos setores, a exemplo da construgéo civil, papel e celulose,
metalirgica, energia (biomassa, carvdo vegetal etc.), secagem de grdos do agronegocio, maveis, entre outros.

A area com florestas plantadas no Brasil ocupa apenas 1% da area do pais, mas é responsavel por 95% de toda a madeira
produzida para fins industriais.

Além disso, os plantios florestais contribuem para a preservacao das matas nativas, para a mitigacdo de mudancas climaticas
e provém outros servicos ecossistémicos interessantes, com conversacdo de solo, agua e da biodiversidade. T
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ENTREVISTA

Davi Costa

INFRAESTRUTURAE
DESENVOLVIMENTO: OS AVANCOS
ESTRATEGICOS DE SALVADOR

P N

—

Julio Santos - Secretdrio Municipal de Infraestrutura e Obras Pdblicas de Salvador (SEINFRA)

secretario municipal de Infraestrutura e Obras Pablicas

de Salvador, Julio Santos, apresenta uma visao abran-
gente e estratégica sobre o papel transformador da infra-
estrutura urbana no desenvolvimento da capital baiana. Em
um cenario global marcado por competitividade crescente
entre cidades, Salvador avanga com projetos estruturantes,
inovagao tecnoldgica e compromisso com a sustentabilida-
de, consolidando-se como um ambiente cada vez mais atra-
tivo para investimentos e oportunidades.

Em entrevista exclusiva a Revista Bahia Econdmica, o

Ao longo da entrevista, o secretario detalha iniciativas que
integram mobilidade, inclusdo social, resiliéncia climatica
e dinamizacao econdmica, evidenciando como o planeja-
mento orientado a resultados tem sido determinante para
transformar obras em legados duradouros. Mais do que
intervengGes fisicas, a infraestrutura surge como instru-
mento de equilibrio social, valorizagdo urbana e constru-
¢3o de uma cidade mais moderna, inteligente e preparada
para o futuro.

Secretario, dentro do contexto da nova ordem mundial
e da crescente competitividade entre cidades globais,
como o senhor avalia o papel da infraestrutura urbana de
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Salvador como vetor de desenvolvimento econémico e
atracao de investimentos?

Ainfraestrutura urbana ocupa hoje uma posicao central na
estratégia de desenvolvimento de Salvador. Mais do que
viabilizar obras, ela funciona como um instrumento estru-
turante para organizar o territorio, reduzir desigualdades e
criar um ambiente favoravel 8 atragcdo de investimentos.
Ao longo dos Gltimos anos, a cidade recuperou sua capa-
cidade fiscal e consolidou uma cultura de planejamento
orientada a resultados, o que permitiu transformar proje-
tos em entregas concretas. Nesse contexto, a infraestru-
tura deixa de ser apenas um fim em si mesma e passa a
atuar como catalisadora do desenvolvimento econémico,
ao garantir mobilidade eficiente, seguranca juridica e maior
previsibilidade para investidores.

Salvador € uma das principais capitais do Nordeste e por-
ta de entrada internacional da Bahia. Que obras estru-

44 O expressivo investimento na
recuperacdo do Centro Historico,
que jé ultrapassa RS 1,5 bilhéo.”



SECOM

/4 A cidade tem incorporado solugées voltadas @
mitigacéo de riscos climaticos.”

turantes o senhor destacaria como
fundamentais para fortalecer a com-
petitividade global da cidade nos pro-
ximos anos?

Salvador vem executando um con-
junto consistente de obras estrutu-
rantes que reposicionam a cidade no
cenario nacional e internacional. Des-
tacam-se a implantagdo do sistema
BRT, a requalificacdo de corredores
viarios estratégicos e projetos de ur-
banizagdo integrada, como o Novo
Mané Dendg, que alia infraestrutura
urbana a inclusdo social. Soma-se a
iSS0 0 expressivo investimento na re-
cuperagdo do Centro Historico, que ja
ultrapassa RS 1,5 bilhdo, contribuindo
para fortalecer o turismo, a economia
criativa e a valoriza¢do do patrimonio
cultural. Essas iniciativas, combina-
das, elevam a competitividade da ci-
dade ao melhorar sua infraestrutura
logistica, urbana e econdmica.

A logistica e a mobilidade urbana sao
fatores decisivos para a integracdo
econdmica. Como a Secretaria tem
trabalhado para melhorar a fluidez do
transito, a integragdo entre modais e
a conexao entre areas estratégicas
da cidade?

A mobilidade urbana tem sido tratada
como prioridade estratégica, com in-
tervencgdes que ja apresentam resul-
tados concretos. Hoje, Salvador regis-
tra um tempo médio de deslocamento
inferior ao de outras grandes capitais
brasileiras, reflexo direto de investi-
mentos em corredores exclusivos,
integragdo modal e requalificagao da
malha viaria. Esse conjunto de agbes
tem promovido maior fluidez no tran-
sito, melhorando nao apenas o deslo-
camento das pessoas, mas também a
eficiéncia logistica da cidade, aspecto
fundamental para o desenvolvimento
econdmico.

JULIO SANTOS

De que forma os projetos de infra-
estrutura dialogam com o setor pro-
dutivo — especialmente comeércio,
turismo, servigos e indUstria criativa
— para impulsionar o crescimento
sustentavel da capital baiana?

Os projetos de infraestrutura tém sido
concebidos de forma integrada com
as dindmicas do setor produtivo. In-
tervengBes urbanas qualificam espa-
¢os, ampliam a circulagdo de pessoas
e estimulam atividades econdmicas,
especialmente nos setores de comér-
cio, turismo, servigos e economia cria-
tiva. Ao mesmo tempo, a urbanizagdo
de areas historicamente vulneraveis
promove inclusdo produtiva e fortale-
ce economias locais, gerando um ciclo
virtuoso entre investimento puablico,
desenvolvimento territorial e dinami-
zagao econbmica.

0 mundo discute cada vez mais o
conceito de cidades resilientes.
Como Salvador vem se preparando,
do ponto de vista da engenharia pG-
blica, para enfrentar desafios climati-
cos, como chuvas intensas, elevagao
do nivel do mar e eventos extremos?

A agenda de resiliéncia urbana tem
orientado de forma crescente o pla-
nejamento e a execugdo das obras
pUblicas em Salvador. A cidade tem
incorporado solugdes voltadas a8 mi-
tigacdo de riscos climaticas, como a
ampliagdo de sistemas de drenagem,
obras de contengdo de encostas e o
uso de critérios técnicos mais rigo-
rosos no ordenamento territorial. O
Planejamento Estratégico reconhece
as mudangas climaticas como um dos
principais desafios contemporane-
0s e estabelece diretrizes para que a
cidade se torne mais preparada para
enfrentar eventos extremos, como
chuvas intensas e elevagdo do nivel
do mar.

Em relag3o a agenda verde, quais di-
retrizes orientam os novos projetos
para garantir que crescimento urba-
no e sustentabilidade caminhem jun-
tos?

A sustentabilidade & um principio
transversal que orienta 0s novaos pro-
jetos de infraestrutura. Isso se traduz

7]
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na adocdo de solucBes baseadas na
natureza, na busca por eficiéncia
energética, na preservacdo ambiental
e na promogao de um crescimento ur-
bano equilibrado. O objetivo & assegu-
rar que o desenvolvimento da cidade
ocorra de forma responsavel, conci-
liando expansdo urbana com prote-
¢do dos recursos naturais e melhoria
da qualidade de vida da populacao.

Nos dltimos anos, parte da populagao
tem manifestado preocupagdo com
intervengdes em areas verdes e com
a ampliagdo de espagos pavimen-
tados na cidade. Como a Secretaria
equilibra a necessidade de moderni-
zacgao urbana com a preservagao am-
biental e a qualidade de vida?

A gestdo municipal tem buscado um
equilibrio consistente entre a necessi-
dade de modernizagao urbana e a pre-
servagado ambiental. Esse equilibrio se
concretiza por meio de intervencgtes
que qualificam o espaco publico, am-
pliam areas de convivéncia e respei-
tam as caracteristicas ambientais dos
territorios. Trata-se de um modelo de
urbanizagdo que prioriza ndo apenas
a eficiéncia das obras, mas também o
bem-estar das pessoas e a sustenta-
bilidade dos espagos urbanos.

Ha planos especificos para ampliar
areas de convivéncia com vegeta-
cdo, parques urbanos ou solugdes
baseadas na natureza como forma de
compensacdo e requalificagdo am-
biental?

Sim, hd uma diretriz clara de ampliacéo
de areas verdes e de incorporacado de
solugBes baseadas na natureza nos
projetos urbanos. Essas iniciativas
cumprem mdltiplas fungdes: contri-
buem para o conforto térmico, auxi-
liam na drenagem urbana, reduzem
impactos ambientais e promovem
qualidade de vida. Além disso, forta-
lecem a relagdo da populagdo com o
espago urbano, incentivando o uso de
areas pUblicas de forma mais susten-
tavel.

A infraestrutura sustentavel exige
inovacao. Que tecnologias vém sendo
incorporadas as obras piblicas — seja
em materiais, drenagem, iluminagao
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44 Uma Salvador capaz de combinar desenvolvimento
econbémico com inclusdo social”

ou monitoramento — para tornar Sal-
vador mais eficiente e inteligente?

A inovagao tem sido incorporada de
maneira progressiva nas obras pUbli-
cas, seja por meio do uso de novos
materiais mais durdveis e sustenta-
veis, seja pela adocdo de sistemas
mais eficientes de drenagem, ilumi-
nagdo e monitoramento. Essas tec-
nologias aumentam a eficiéncia dos
projetos, reduzem custos ao longo do
tempo e garantem maior durabilidade
as intervencdes, contribuindo para
uma gestdo mais moderna e inteli-
gente da infraestrutura urbana.

Como a digitalizagao e o uso de dados
tém contribuido para melhorar o pla-
nejamento, a execugao e a fiscaliza-
¢ao das obras pablicas no municipio?

A digitalizag3o e o uso de dados tém
desempenhado papel fundamental
na modernizagdo da gestdo publica. A
Prefeitura vem avangando na adogao
de ferramentas que permitem maior
precisdo no planejamento, monitora-

mento continuo das metas e maior
rigor na fiscalizacdo das obras. Essa
cultura orientada por dados aumenta
a transparéncia, melhora a tomada de
decis3o e eleva a eficiéncia na execu-
¢ao das politicas pablicas.

A infraestrutura também tem um
papel social. De que maneira os in-
vestimentos em obras puablicas con-
tribuem para reduzir desigualdades,
melhorar o acesso a servigos essen-
ciais e integrar areas historicamente
menos atendidas da cidade?

A infraestrutura, em Salvador, é con-
cebida também como politica social.
Programas como o Casa Legal, volta-
do a regularizagdo fundiaria, tém ga-
rantido seguranca juridica e dignidade
para milhares de familias. Em 2025,
mais de 2.200 imoveis foram regula-
rizados, além de quase 2.000 no Alto
do Coqueirinho. Essas agbes pro-
movem inclusdo urbana, valorizagdo
patrimonial e acesso a direitos, con-
tribuindo diretamente para a redugao
das desigualdades.



Em termos de financiamento, quais
modelos de parceria — como conces-
s6es ou PPPs — tém sido considera-
dos para viabilizar grandes projetos
estruturantes sem comprometer o
equilibrio fiscal do municipio?

Aviabilizag8o de grandes projetos tem
sido possivel gragas a uma gestao fis-
cal responsavel e 3 adogdo de mode-
los diversificados de financiamento,
incluindo parcerias com o setor priva-
do e captagado de recursos externos. A
recuperagao da capacidade de inves-
timento da Prefeitura foi determinan-
te para que Salvador pudesse avangar
em obras estruturantes sem compro-
meter o equilibrio das contas pUblicas.

Salvador pode se tornar uma vitrine
internacional de boas praticas em
engenharia urbana tropical. Que dife-
renciais a cidade tem para se desta-
car nesse cenario?

Salvador reGne caracteristicas que
a posicionam como referéncia em
boas praticas de engenharia urbana

em contextos tropicais. A combina-
¢cdo entre planejamento estratégico
continuo, capacidade de execugdo
e integragdo entre politicas sociais
e urbanas tem produzido resultados
consistentes. A experiéncia acumu-
lada na urbanizacdo de areas vulne-
raveis e na implementacgdo de proje-
tos de grande impacto social confere
a cidade um diferencial relevante no
cenario nacional e internacional.

Como a Secretaria articula seus
projetos com o Governo do Estado,
a Unido e organismos multilaterais
para posicionar Salvador dentro de
uma estratégia maior de desenvol-
vimento da Bahia?

A atuacgdo da Secretaria ocorre de
forma articulada com diferentes ni-
veis de governo e instituicbes, es-
pecialmente os organismos multila-
terais tém sido fundamentais para
ampliar a capacidade de investimen-
to e viabilizar projetos estratégicos.
Um exemplo é a participacdo em
programas federais que apoiam ini-

JULIO SANTOS

ciativas de habitacdo e regularizacao
fundiaria, fortalecendo a atuagao in-
tegrada em prol do desenvolvimento
urbano.

Olhando para 2030 e além, que le-
gado o senhor gostaria de deixar na
infraestrutura de Salvador para que
a cidade seja reconhecida ndo ape-
nas pelo seu patriménio histérico
e cultural, mas também como uma
capital moderna, sustentavel e pre-
parada para o futuro?

O legado que buscamos construir é
0 de uma cidade mais justa, moderna
e resiliente. Uma Salvador capaz de
combinar desenvolvimento econd-
mico com inclusdo social, infraes-
trutura de qualidade com sustenta-
bilidade ambiental e planejamento
com execucgdo eficiente. Mais do que
obras, queremos deixar uma cidade
que funcione melhor para as pes-
soas — onde cada intervencdo re-
presente mais oportunidades, mais
dignidade e melhor qualidade de vida
para todos. B

Ha 13 anos levando a Bahia para o
mundo, com eventos que transformam
cultura, negocios e turismo,

— rEE%EFDHTEHDSSA
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O FUTURO E VERDE E CULTIVADO:

AREVOLUCAO SUSTENTAVEL DO
SETOR FLORESTAL

Wilson Andrade - Diretor-executivo da Associagcdo Baiana das Empresas de Base Florestal (ABAF)

século XXl imp6s 8 humanidade um desafio sem
O precedentes: descarbonizar a economia global man-
tendo o desenvolvimento social e o respeito ao meio
ambiente. Nesse tabuleiro geopolitico, o Brasil deixa de ser
um espectador das mudangas globais para se tornar o epi-
centro de uma revolugdo verde que pulsa a partir da terra.

E o setor florestal, destaque do segmento do agronegacio,
se consolida como exemplo de praticas sustentaveis e de
vanguarda biotecnoldgica. J& promove aquilo que alguns
segmentos ainda precisam acelerar: alta produtividade,
competitividade e processos que resultam naturalmente
em descarbonizagao.

O que brota do nosso solo é mais do que madeira; € a prova
tangivel de que a produtividade florestal € o motor mais
potente para a descarbonizacdo do planeta.

E uma revolug3o silenciosa e altamente eficiente, onde a
engenharia florestal brasileira transforma o ciclo natural de
crescimento em uma ferramenta de precisdo para a cap-
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tura de carbono e a oferta de bioprodutos, solugdes reno-
vaveis em escala industrial.

Baseado em cultivos produtivos, principalmente, de pinus
e eucalipto, o setor florestal brasileiro deixou de ser mera-
mente um fornecedor de matéria-prima para se tornar a
espinha dorsal de uma bioeconomia circular. Assim, com
0S avangos, 0 setor mostra que é possivel produzir mais,
emitir menos e gerar resultados econdmicos.

Na Bahia, esse movimento ganha contornos ainda mais
estratégicos, unindo novas areas para plantio (o estado
tem cerca de 8 milhdes de hectares de dreas degradadas
que necessitam ser recuperadas), produtividade de madei-

4/ Das arvores tudo se aproveita:
tronco, casca, galhos, tocos, aléem de
darem origem @ outros produtos nGo
madeireiros.”



ra recorde, condigBes edafoclimaticas
favoraveis, aléem de interesse, inova-
¢ao, alta tecnologia e capacidade de
investimento das empresas.

O Escudo contra

o Aquecimento:
Captura e Estoque
de Carbono

A fisica da mitigagdo das mudangas
climéticas passa invariavelmente pela
fotossintese. As florestas plantadas
no Brasil desempenham um papel vital
como sumidouros de carbono. Dife-
rente das florestas nativas em climax,
que possuem um balango de carbo-
no mais equilibrado, as florestas em
crescimento acelerado sequestram
grandes volumes de CO2 da atmosfe-
ra para transformar em biomassa.

O setor foca na recuperagdo de areas
degradadas, estocagem de carbono
em produtos florestais (papel, painéis)
e na oferta de materiais renovaveis
que substituem produtos fosseis.

Quando uma arvore é colhida para se

ABAF

tornar um produto (como papel, mo6-
veis ou estruturas de madeira), o car-
bono capturado permanece estocado.

Devido ao clima e a tecnologia de me-
Ihoramento genético, o Brasil possui a
maior produtividade florestal do mun-
do. Enquanto em paises do hemisfério
norte um ciclo de colheita pode levar
40 anos, no Brasil ele ocorre - em mé-
dia - em 7, maximizando a taxa anual
de remoc¢&o de gases de efeito estufa.

As arvores sdo um dos mais antigos
e eficientes mecanismos da natureza
para manutencdo da salde do plane-
ta. O setor € um dos maiores planta-
dores de arvores do mundo: sdo 1,8
milhdo de arvores plantadas todos os
dias. Atualmente, as areas de plantio
no Brasil somam 10,5 milhdes de hec-
tares e, paralelamente, 0 setor ainda
conserva outros 701 milhdes de hec-
tares de vegetagdo nativa — uma area
superior aos territorios da Bélgica e da
Suiga somados.

O resultado (4rea de plantio e areas
de preservagao) € um estoque de car-
bono de 4,9 bilhdes de toneladas, no
Brasil. Plantar arvores € uma das op-
¢Oes mais amigaveis para 0 meio am-
biente e a biodiversidade. Sequestram

WILSON ANDRADE

JJ] As florestas
plantadas no Brasil
desempenham um
papel vital como
sumidouros de
carbono.”

e estocam gas carbonico, cujas altas
concentragdes sdo a principal res-
ponsavel por empurrar o planeta para
0 aquecimento global. O carbono se-
gue estocado na madeira ou fibra dos
bioprodutos florestais em relevantes
porcentagens.

Bioprodutos:
A Substituicao
do Fossil pelo
Renovavel

No Brasil sdo 10,5 milhdes de hectares
produtivos, nos quais sao plantadas,
colhidas e replantadas arvores para
entregar biossolugdes & sociedade.
Das arvores tudo se aproveita: tronco,
casca, galhos, tocos, além de darem ori-
gem a outros produtos ndo madeireiros,

Como esséncias, resinas, mel etc.

Trata-se um setor que gera mais de S
mil bioprodutos que substituem aque-
les de origem fossil, evitando emis-
sBes de gases causadores do efeito
estufa e oferecendo uma cadeia in-
vestida na circularidade. Também pro-
duz matéria-prima para diversos se-

Maio 2026 - BAHIA ECONOMICA

7]




ARTIGO

tores produtivos, como a indUstria de
mineragdo, construgdo civil, energia
de biomassa, movelaria, madeira ser-
rada, papel, papelao, embalagens, ce-
lulose, tecidos, tintas, processamento
de graos etc.

A grande vantagem ambiental do se-
tor florestal moderno reside na versa-
tilidade da madeira. Estamos entrando
na era da ‘lignocelulose’, onde cada
componente da arvore é aproveitado
para substituir derivados de petroleo.

Para além do papel, a celulose baiana
e brasileira abastece o mercado de
embalagens sustentaveis, substituin-
do plasticos de uso Unico que levam
séculos para se decompor.

A partir da biomassa florestal, avan-
gamos para a producgdo de quimicos
verdes e combustiveis de aviagdo
sustentaveis (SAF), essenciais para
setores de dificil descarbonizagao.

A viscose e o0 liocel, fibras produzidas a
partir da celulose, surgem como alterna-
tivas de baixo impacto hidrico em com-
paragado a0 algodado e de baixa emissdo
em relacdo ao poliéster sintético.

Na construcdo civil, o uso de CLT
(Cross Laminated Timber) permite
que edificios inteiros funcionem como
‘cofres de carbono’, substituindo o
cimento e 0 a¢o, cujos processos de
fabricacdo sdo altamente poluentes.

O Compromisso
como
Desmatamento
Zeroea
Conservacgao

Um mito comum que precisa ser com-
batido é a confusdo entre silvicultu-
ra e desmatamento. O setor florestal
brasileiro opera sob uma ldgica de
Desmatamento Zero.

As empresas do setor ndo apenas
preservam as florestas nativas exis-
tentes em suas propriedades, mas
recuperam areas degradadas por

BAHIA ECONOMICA - Maio 2026

pastagens antigas para estabelecer
seus plantios. No Brasil, para cada 1
hectare plantado para fins industriais,
cerca de 0,7 hectare de vegetacdo
nativa é conservado ou recuperado
pelas empresas. Mas caminha para
0 “Compromisso Um Pra Um’, onde
para cada hectare de producao, as
empresas mantém outro de preser-
vagao.

Essa proporcdo € visivel por meio dos
mosaicos florestais — a intercalagdo
de plantios de eucalipto com faixas de
Mata Atlantica — que criam corredores
ecologicos fundamentais para a fauna
local, manutengdo do solo, regulacao
do fluxo hidrico (protegendo nascen-
tes) e mantendo a biodiversidade.

O Protagonismo
da Bahia no
Cenario Nacional

A Bahia consolidou-se como um dos
principais players florestais do pais.
O estado possui condigbes edafo-
climéaticas excepcionais, mas o dife-
rencial baiano reside na integracdo
industrial.

Com grandes unidades de celulo-
se e papel, o estado exporta valor
agregado. A Bahia é um exemplo de
como a indUstria pode coexistir com
a preservagcado ambiental, gerando
milhares de empregos diretos (indi-
retos e de efeito-renda) em regides
que antes careciam de dinamismo
econdmico.

Além do beneficio ambiental, o setor
florestal na Bahia investe em pro-
gramas de fomento com pequenos
produtores, permitindo que a arvore
seja uma fonte de renda diversifi-
cada para a agricultura familiar, re-
duzindo a pressao sobre as matas
nativas para a obtencdo de lenha ou
carvao vegetal, por exemplo.

Tecnologia e
Monitoramento:
A Floresta 4.0

A sustentabilidade do setor ndo é
fruto do acaso, mas de um inves-
timento massivo em tecnologia. O
uso de drones, inteligéncia artificial
e monitoramento via satélite permi-
te que o manejo florestal seja feito
com precisao cirirgica.

-

JJ O setor brasileiro de arvores cultivadas
é parte da solugdo climatica global.”



O setor desenvolveu técnicas de
manejo hidrossolidario, garantindo
que o plantio de florestas ndo com-
prometa a disponibilidade hidrica
para as comunidades vizinhas ou
para os ecossistemas locais.

As empresas florestais mantém bri-
gadas de incéndio altamente equi-
padas que acabam protegendo nao
apenas os plantios, mas também as
areas de preservagado permanente
contra o fogo, um dos maiores ini-
migos da biodiversidade.

O Caminho para
uma Economia
Regenerativa

A Associacao Baiana das Empresas
de Base Florestal (ABAF) represen-
ta as empresas de base florestal do
estado, assim como os seus forne-
cedores. Essa pluralidade da a asso-

Saber
éc io}ai}r.

ciacdo a possibilidade de planejar e
agir com respaldo nos mais variados
ambitos e em horizontes largos. Por
isso, a ABAF fomenta a pesquisa,
investe na coleta e tabulagdo de
dados, a exemplo do relatério Bahia
Florestal - lancado a cada dois anos
(e disponivel no site: abaf.org.br).

Na Bahia, a poténcia do setor tam-
bém é significativa. Sdo 700 mil
hectares de area plantada e 400 mil
hectares de area nativa preservada.
Em 2024 o setor foi responsavel
por 4% da arrecadacdo total do es-
tado (RS 5,5 bilhdes) e 6% do PIB da
Bahia (RS 24,7 bilhdes). Além disso,
na Bahia, gera 230 mil empregos di-
retos e indiretos.

Na Bahia sdo plantadas, diariamen-
te, 280 mil arvores. No Brasil esse
plantio & de 1,8 milhdo de arvores
por dia. Além disso, os plantios flo-
restais sdo feitos em areas ja antro-
pizadas, com zero desmatamento.

Tudo o que
a sua saude precisa
em um so lugar

WILSON ANDRADE

Este & um momento crucial para
reforcar que o setor brasileiro de
arvores cultivadas é parte da solu-
¢ao climatica global, unindo produ-
tividade, conservacdo ambiental e
desenvolvimento socioecondmico.
Descarbonizar, adequagdo aos no-
vos tempos, promover a economia
circular e reflorestar. Esses sdo os
principais pontos.

Ao capturar carbono, fornecer al-
ternativas renovaveis aos produtos
fosseis e garantir a preservagao de
biomas nativos através de um mo-
delo de negécio sustentavel, a sil-
vicultura se posiciona como a fer-
ramenta mais eficiente que temos
hoje para enfrentar a crise climatica.

A madeira ndo é o produto do pas-
sado; é a tecnologia do futuro. E o
Brasil, com sua terra e seu conhe-
cimento técnico, € o guardido dessa
chave para um mundo mais equili-
brado. B
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VISAO DE FUTURO:
0 VAREJO BAIANO
COMO FORCA
ESTRATEGICA

NA NOVA ORDEM
ECONOMICA

Divulgagao Abase

[

Amanda Vasconcelos - Presidente da AssociagGo Baiana de Supermercados (ABASE)

Bahia sempre ocupou um papel singular na for-
Amagéo econdmica e social do Brasil. Bergo da

primeira capital do pais, ponto de partida de ci-
clos produtivos histéricos e territério onde tradicdo e
inovagdo convivem de forma Unica, 0 estado construiu,
ao longo das décadas, uma identidade marcada pela
diversidade, pela resiliéncia e pela capacidade de se
reinventar. Hoje, diante de um cenario global em trans-
formacado, essa mesma capacidade se torna um ativo
estratégico.

Em um mundo em que cadeias produtivas se redese-
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nham, tecnologias aceleram decises e o comporta-
mento do consumidor evolui constantemente, falar de
futuro exige compreender o presente com profundida-
de. Nesse contexto, o varejo supermercadista baiano se
posiciona como um dos setores mais relevantes para o
desenvolvimento econdmico e social do estado.

Mais do que abastecer, 0 varejo conecta. Esta presen-
te no cotidiano das pessoas, Nos pequenos e grandes

4/ O setor ultrapassou a marca de um
trilhGo de reais em faturamento.”



44 Construir o futuro ndo é apenas antecipar
tendéncias, mas agir no presente com Visdo,
responsabilidade e propdsito.”

centros, nas rotinas familiares e
nas decisfes de consumo que mo-
vimentam a economia. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o comércio representa
mais de 20% do Produto Interno
Bruto da Bahia, sendo o segmento
supermercadista responsavel por
uma parcela significativa desse re-
sultado. Em &ambito nacional, de
acordo com a Associacao Brasileira
de Supermercados, o setor ultra-
passou a marca de um trilhdo de
reais em faturamento, consolidan-
do-se como um dos pilares da eco-
nomia brasileira.

Dentro desse cenario, a Associagdo
Baiana de Supermercados exerce
um papel fundamental. Ao longo de
sua trajetoria, a entidade se con-
solidou como uma das principais
vozes do varejo no estado, atuando
na representagdo institucional, no
fortalecimento das empresas e na

construgcdo de um ambiente mais
competitivo, colaborativo e prepa-
rado para o futuro.

A atuacdo da associagdo vai além
da articulagdo setorial. Ela se traduz
em iniciativas concretas que im-
pactam diretamente o desenvolvi-
mento econdmico da Bahia. Um dos
movimentos mais relevantes nesse
sentido é a interiorizagdo do varejo.
Ao estimular a expansao das redes
supermercadistas para o interior, a
entidade contribui para a geragao
de empregos, o fortalecimento das
economias locais e a ampliagdo do
acesso da populagdo a produtos e
servicos de qualidade. Esse pro-
cesso Ndo apenas descentraliza o
crescimento, mas também promove
inclusdo e desenvolvimento sus-
tentavel.

Outro eixo essencial dessa atuagado
estd na capacitagdo. Em um cené-

AMANDA VASCONCELOS

rio cada vez mais exigente, no qual
eficiéncia operacional e experiéncia
do cliente caminham juntas, investir
em pessoas tornou-se prioridade.
A associagdo tem desempenhado
um papel ativo na formacdo de li-
derangas e no desenvolvimento de
equipes, promovendo treinamentos,
eventos e programas que elevam o
nivel de profissionalizagdo do setor.
Estudos da McKinsey indicam que
empresas que investem de forma
consistente em capacitagdo podem
alcangar ganhos de produtividade
superiores a 20%, reforgando a im-
portancia dessa agenda.

Nesse contexto de transformacéo,
a lideranga assume um papel cen-
tral. E impossivel falar de futuro sem
reconhecer a importancia da diver-
sidade nos espagos de decisdo. As-
sumir a presidéncia da ABASE como
a primeira mulher em mais de 50
anos de historia &, para mim, mais

Maio 2026 - BAHIA ECONOMICA




B

ARTIGO

do que um marco, & uma respon-
sabilidade que carrega significado
para o setor e para o estado.

Minha trajetoria foi construida com
base em consisténcia, visdo estra-
tégica e capacidade de execucgao.
Como empreséaria, mae, maratonista
e profissional do varejo supermer-
cadista, acredito em uma atuacado
pautada por resultados, inovacao e
proximidade. A frente da associa-
¢ao, busco exercer uma lideranca
alinhada aos desafios contempora-
neos, equilibrando eficiéncia ope-
racional com sensibilidade humana,
uma combinagao cada vez mais ne-
cessaria em um ambiente econdmi-
co dindmico.

Mais do que representatividade,
acredito em transformacgdo. Lide-
rangas diversas ampliam perspecti-
vas, estimulam a inovacao e fortale-
cem a capacidade de adaptagao das
organizagBes. Em um cenario global
cada vez mais complexo, essa plu-
ralidade deixa de ser diferencial e
passa a ser uma vantagem compe-
titiva.

A nova ordem mundial exige exata-
mente essa capacidade de leitura e
resposta. O varejo supermercadista,
por sua capilaridade e proximidade
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com o consumidor, ocupa uma po-
sicdo estratégica para interpretar
mudangas e agir com agilidade. Seja
na incorporacgao de tecnologias, no
uso de dados para tomada de deci-
sdo ou na construcdo de experién-
cias mais integradas entre canais
fisicos e digitais, o setor seque em
constante evolugao.

A tecnologia, nesse contexto, deixa
de ser um diferencial e passa a ser
um meio. Inteligéncia artificial, auto-
macao e andlise de dados ja fazem
parte da rotina das empresas mais
estruturadas, contribuindo para a
otimizacdo de processos, redugao
de perdas e aumento da eficiéncia.
Segundo a Deloitte, redes varejistas
que adotam solugdes baseadas em
dados conseguem reduzir desperdi-
cios operacionais em até 30%, além
de melhorar a assertividade na ges-
180 de estoque.

Ao mesmo tempo, o fator humano
segue como elemento central. O
consumidor atual & mais informado,
mais exigente e mais consciente.
Pesquisa da NielsenlQ aponta que
mais de 70% dos brasileiros consi-
deram o compromisso social e am-
biental das empresas como fator re-
levante na decisdo de compra. Isso
indica que o varejo precisa ir além

da oferta de produtos, construindo
relacBes baseadas em confianca,
transparéncia e proposito.

A sustentabilidade, portanto, deixa
de ser um tema paralelo e passa
a integrar a estratégia de nego-
cio. Reduc3o de desperdicios, uso
consciente de recursos, incentivo a
praticas responsaveis e apoio a ca-
deias produtivas locais sao iniciati-
vas que ganham cada vez mais re-
levancia. O varejo supermercadista,
pela sua escala e capilaridade, tem
0 potencial de influenciar habitos e
promover mudangas reais no com-
portamento de consumo.

Ao olhar para os proximos anos, o
desafio ndo estad apenas em acom-
panhar as transformag@es, mas em
lidera-las. Eficiéncia, tecnologis,
proximidade e responsabilidade so-
cial serdo pilares fundamentais para
0 crescimento sustentavel do setor.
Mais do que nunca, serd necessario
transformar informacdo em acdo,
planejamento em execugao e estra-
tégia em resultados concretos.

A Bahia, com sua forga econdmi-
ca, diversidade cultural e capaci-
dade de inovacdo, tem todas as
condicdes de ocupar um papel de
destaque nesse cenario. O varejo
supermercadista serd, sem dlvida,
um dos protagonistas dessa cons-
trugao.

A Associagdo Baiana de Supermer-
cados seguird cumprindo sua mis-
sdo de fortalecer o setor, promover
conexdes e preparar o varejo baiano
para os desafios e oportunidades
que estdo por vir. Construir o futuro
ndo é apenas antecipar tendéncias,
mas agir no presente com Visao,
responsabilidade e propésito.

E nesse encontro entre tradigo e
inovagdo, entre estratégia e sensi-
bilidade, que o varejo baiano se po-
siciona como uma forca capaz de
transformar realidades, impulsionar
a economia e contribuir ativamen-
te para o desenvolvimento de uma
nova ordem mais conectada, mais
eficiente e, sobretudo, mais huma-
na. A
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UMA CIDADE QUE
FEZ HISTORIA.
E CONTINUA
FAZENDO FUTURO.

Ao longo de séculos, Salvador construiu uma histdria .

marcada por protagonismo econémico, cultural l ’ vﬂ s i A
e urbano. Hoje, essa trajetéria se traduz em uma .

cidade preparada para crescer ainda mais.

VEM CRESCER JUOM K GENTE

Com o Invista Salvador, a Prefeitura oferece apoio

institucional ao investidor, estudos econdmicos, m
articulagio com orgdos publicos e acompanhamento - -.---:E
em todas as etapas de implantagdoc de novos m

projetos. Venha fazer parte dessa histdria.

#paratodosverem: Anlncio da Prefeitura de Salvador sobre o programa Invista Salvadorn. No alto, o titulo: “Uma cidade que fez histonia & que continua
fazendo futuro”®, Nas imagens ao fundo, vemos de um lado a parte historica de Salvador e, do outro lado, aparte moderna, Mo centro, temos um casal
vestido formalmente como executives, Depois do texto informativo, o subtitulo que convida: “Venha fazer parte dessa histdria”. Na assinatura, a
lopomarca do Invista Salvador, 0 endereco do site 8 a logomarnca da Prefeitura de Salvador,
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